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Presentazione

E' con grande soddisfazione che presentiamo I'edizione 2024 dei dati
dell'Osservatorio del mercato del lavoro e della formazione della Provincia di
Sondrio.

Questa pubblicazione rappresenta un importante strumento di analisi e riflessione
sulle dinamiche occupazionali e formative del nostro territorio, frutto del lavoro del
nostro Settore Turismo, Cultura, Istruzione e Mercato del Lavoro che ringrazio.
Questa edizione ha potuto contare, per la prima volta, anche su un significativo
supporto tecnologico, ovvero il nuovo sistema di rielaborazione SISTAL 2 di
Regione Lombardia.

Il SISTAL (Sistema Informativo STAtistico Lavoro) si configura come un potente
strumento statistico per il monitoraggio dell'andamento del mercato del lavoro e
per la definizione di modelli di servizio sempre piu puntuali ed efficaci.

Le informazioni presenti nel SISTAL, nel pieno rispetto della privacy, sono
caratterizzate da correttezza, coerenza e aggiornamento, grazie a rigorose
procedure di trattamento e rielaborazione dei dati.

Il nuovo sistema consente, dunque, approcci e analisi diversificate, permettendo di
esaminare in dettaglio i singoli eventi lavorativi, i rapporti di lavoro e la loro durata,
le carriere lavorative nel tempo, I comportamento delle aziende sul mercato,
nonché |'evoluzione delle qualifiche e dei settori.

Decisamente un passo avanti per la comprensione delle attuali dinamiche del
mercato del lavoro e quindi per la definizione di politiche occupazionali e di
formazione ancora piu mirate e rispondenti ai cambiamenti, sempre piu rapidi e
profondi, che interessano anche il nostro territorio.

Desidero esprimere un sentito ringraziamento ad APF per il prezioso contributo
fornito riguardo ai dati del comparto turistico, un settore vitale per la nostra
economia. Un grazie va anche alla Camera di Commercio di Sondrio per il
supporto continuo nella raccolta e diffusione delle informazioni.

Confido che questa edizione possa essere una risorsa utile per tutti gli attori
coinvolti, contribuendo a promuovere opportunita e a migliorare la qualita della vita
nella nostra Provincia.

Davide Menegola
Presidente della Provincia di Sondrio


https://www.provinciasondrio.it/settore-turismo-cultura-istruzione-mercato-lavoro

Abstract

A cura di Daniele Lori

Questo report e centrato sull’analisi delle COB su base semestrale. Vista la recente
evoluzione della base-dati ‘SI.STA.L. 2.0’ di Regione Lombardia - completamente
ricostruita - , abbiamo colto 'occasione di approfondire dinamiche, modelli e ambiti
territoriali specifici, con I'estrazione di dati aggiornati relativamente alla Provincia
di Sondrio.

Il quadro che ne emerge, sia a livello regionale che provinciale, € un contesto di
grande stabilita. Se osserviamo da vicino la dinamica dei contratti di lavoro - che
trattiamo come un mercato con entrate e uscite -, nell’arco temporale 2019-2024
rileviamo una decisa continuita. Si sottolinea il periodo straordinario del COVID
(2020) e il pronto recupero dei volumi precedenti. Mettiamo in luce le diverse
dimensioni dei fenomeni e indichiamo alcuni modelli di comportamento dei
contratti nel 1° semestre. Riconosciamo a livello territoriale la forte influenza del
CPI di BORMIO sulla dinamica provinciale, che contraddistingue una
modellizzazione del tutto diversa degli eventi e della tipologia dei contratti rispetto
alla Regione. Ancora possiamo notare che alcuni CPI, su tutti MORBEGNO, con una
distinta vocazione produttiva, si collocano in linea, al contrario, con gli andamenti
regionali. La Provincia, attraverso la lente di questi due CPI, si disegna in aree
contrapposte, una con una decisa inclinazione turistica, ed un’altra manifatturiera e
di servizi. Infine individuiamo quali siano i bacini di provenienza dei lavoratori in
Provincia di Sondrio, dividendo I'area regionale per CPI contigui. Anche in questo
caso due modelli contrapposti, uno legato alle aree turistiche, dove & piu alto il
numero dei lavoratori con domicilio nel CPI, ed un altro, piu simile alla Regione,
sulle aree manifatturiere e terziarie.

E’ tutto da discutere che i contratti rappresentino un indice di occupazione e che
mostrino i volumi reali delle varie attivita economiche. Le misurazioni che
elaboriamo hanno a che fare con flussi sempre in movimento e contengono regole di
equilibrio interne che rifuggono da semplificazioni. Questo strumento e utile,
piuttosto, come indice di reattivita di un mercato, ne rivela agevolmente la
stagionalita, gli attori, le regolarita, le anomalie, i diversi ambiti territoriali. Oltre
questa porta, tra mura alte, uno spazio di analisi ampio e luminoso, lussuoso per i
piu pazienti.



Introduzione metodologica

A cura di Daniele Lori

Premessa

Ilustrare basi e finalita di questo approccio di analisi potrebbe essere lungo ed articolato. Il lettore
meno consueto alle problematiche ed agli indicatori del mercato del lavoro potrebbe forse trovare
giovamento dalle poche righe che seguono. Premetto soltanto che il report presente & centrato su
una materia che abbiamo introdotto in un recente Osservatorio di maggio 2024 (Osservatorio
15/2024") e che non e affatto scontata. Tale materia riguarda le COB, o comunicazioni
obbligatorie>. Per tutti i dettagli vi rimandiamo a quel report. Tutte le elaborazioni e le
rappresentazioni grafiche dei due report sono state realizzate dall’Osservatorio del Mercato del
Lavoro della Provincia di Sondrio. E’ prevista, anche di questo Report, una versione interattiva, piu
fruibile ed intuitiva, che allegheremo al prossimo Osservatorio (Osservatorio 18/2025).

Va ricordato, pero, che in questo report € stata inserita un’ampia sezione dedicata al contesto
economico della Provincia, realizzata dall’Ufficio Studi Camera di Commercio di Sondrio.
Menzioniamo, infine, un contributo sulle presenze turistiche, che il Servizio Statistico della
Provincia ci ha anticipato e che abbiamo allegato.

Infine e presente una Appendice Statistica che raccoglie in tabelle i principali dati elaborati e
facilita un testo piu scorrevole.

Il mercato delle COB o la ‘dinamica’ dei contratti

Tutti i dati riferiti ai contratti di lavoro sono dichiarati dai datori attraverso un modulo di
comunicazione obbligatoria (COB). Questo prevede una serie di informazioni sul lavoratore,
lattivita economica, la sede etc..

Si noti la complessita di questo indicatore. Le comunicazioni del datore di lavoro giornaliere
riguardano variazioni-eventi nei contratti di lavoro (consideriamo qui anche l'avviamento una
variazione). Ogni contratto di assunzione a "Tempo determinato"”, ad esempio, produce due dati
(chiamati ‘eventi’): un avviamento e una cessazione, inseriti con due date di riferimento desunte
dalla COB per l'inizio e la fine prevista del contratto. Ancora, in un dato periodo tutti gli avviamenti
non rappresentano lo stock di occupazione, perché il dato riguarda solo I’arco considerato. Infine
non possiamo identificare il contratto con il lavoratore. Si tratta di contratti che lo stesso lavoratore
potrebbe accumulare nel medesimo periodo considerato.

Sul piano teorico possiamo osservare altri aspetti dell’argomento. Dobbiamo immaginare -
‘immaginare’ finché non dimostrato - che questo indicatore sia influenzato dalla disciplina
giuslavoristica e fiscale del Paese. Inoltre, trattandosi di dichiarazioni obbligatorie, questo risulta
del tutto impermeabile ad una analisi sul lavoro sommerso, né consente di verificare la richiesta di
lavoro da parte dei datori che rimane inevasa.

Al contrario pero, sembra uno strumento straordinario per verificare i flussi stagionali dei cicli
economici settoriali di un territorio. La ciclicita infatti, con lavoratori che in un anno stipulano due
volte, tre volte, lo stesso contratto determinato, esalta il contrasto dei volumi nei settori economici
collegati, A patto di inserirlo in un quadro teorico e metodologico coerente, ¢ davvero un indicatore
prezioso.

imi 1nicazioni bbligatorie nella incia di Sondrio
OSSERVATORIO 0015/2024 (2024) Potete anche contattare 'Osservatorio di Sondrio per averne una
copia.

2 Comunicazioni Obbligatorie previste dall’art. 17 del Decreto Legislativo n.276/2003.




I dati ‘grezzy’

Gli approfondimenti e le elaborazioni di questo rapporto riguardano i contratti di lavoro stipulati e
dichiarati (COB) negli ultimi anni per mesi e semestri. Si tratta di un lavoro iniziato
nell'Osservatorio 15/2024, che ha messo in luce le dinamiche di base di questo peculiare indicatore
della vitalita del mercato del lavoro. La fonte dei dati di quel lavoro e la medesima di questa ricerca
con la differenza che quella poggia su un numero maggiore di contratti, e con una piu estesa
disaggregazione del dato®. Quella fonte € denominata ‘Microdati’. Sono distribuiti e aggiornati
trimestralmente, e vengono forniti in file dati da ricodificare in locale.

I dati ‘grezzi’ da cui siamo partiti in questo report, invece, pur facendo parte della medesima base
dati (SI.STA.L. 2.0%) sono raccolti nel portale on-line che presenta una disaggregazione che arriva
solo al CPI ma con aggiornamenti piu frequenti. Questo implica la precauzione di estrazioni
ravvicinate e l'avvertenza di piccole variazioni sui totali nelle diverse analisi. Inoltre il portale
on-line presenta un filtro restrittivo sui dati, in particolare sui tempi (specifiche esclusioni nei
contratti brevi) , e sulle trasformazioni (selezionate solo quelle a "Tempo determinato").

Perche dati ‘grezzi’ allora ? Dato ‘grezzo’ o dato ‘di base’ € un termine specifico utilizzato per
indicare quel valore ottenuto attraverso un processo piuttosto diretto e relativamente semplice
come l'estrazione on-line dal portale dati. Sono i dati di partenza da cui prende le mosse il
successivo sviluppo delle forme e dei cluster che costituiscono i grafici e le tabelle proposte.

Tutte le estrazioni dati, a parte una singola estrazione il 02/10/2024, sono avvenute tra il
21/10/2024 e il 27/11/2024, dal portale di SISTAL on-line, con I'opzione SEDE di lavoro e con
contratti ‘anche brevi’. Questo riguarda i dati ‘grezzi’, che abbiamo raccolto in file dati, ed elaborati
nell’'Osservatorio. Tutte le tabelle, i grafici o qualunque rappresentazione dei dati di fonte SISTAL
in questo report, sono ideate e realizzate dall’autore dell’Osservatorio 17/2024, e di sua esclusiva
responsabilita, in nessun modo riferibili alla base dati di estrazione.

® E’ talmente estesa che arriva a poter seguire il fenomeno a livello di lavoratore e datore di lavoro
specifico.

4 SI.STA.L. (acronimo di SIstema STAtistico Lavoro),che dal 2024 ha sostituito definitivamente la banca dati
SINTESI. Il passaggio a questa nuova fonte informativa rappresenta una evoluzione positiva sul piano
metodologico, per via di una serie di innovazioni che sono state introdotte nel trattamento delle informazioni
e nelle procedure per la loro messa in qualita dei dati di fonte amministrativa (comunicazioni obbligatorie, ¢
lo strumento statistico concepito per il monitoraggio e I'analisi dell’andamento del mercato del lavoro
lombardo e per la definizione di modelli di servizio puntuali ed efficaci.

La sua reingegnerizzazione, che ha condotto alla versione attuale, é il frutto di un progetto di ampio respiro,
che ha visto il diretto coinvolgimento di un gruppo di lavoro composto da esperti di Regione Lombardia,
ARIA, dell’Osservatorio del Mercato del Lavoro (OML) della Citta Metropolitana di Milano, della Provincia di
Monza e della Brianza e progressivamente ha coinvolto nella implementazione tutte le province lombarde
con iloro osservatori territoriali.

L’obiettivo ultimo di tale attivita e stato la realizzazione di un sistema informativo sui temi dell’occupazione
unico a livello regionale, contraddistinto da metodologie trasparenti e modalita di elaborazione omogenee
per i vari territori.



Regione e Provincia di Sondrio - COB a confronto

A cura di Daniele Lori

Il confronto tra Regione e Provincia e utile per inquadrare il comportamento di un dato nella sua
prospettiva di volume. Attese e certezze sono sempre alla luce di una prospettiva ed € corretto
verificare innanzitutto qual € quella di una Provincia demograficamente piccola e ai margini delle
grandi aree metropolitane ed industriali.

Nel fare questo, e con la presunzione della brevita, utilizzeremo concetti che abbiamo sviluppato in
altre ricerche senza dilungarci in troppe dimostrazioni, riducendo al minimo anche la
visualizzazione di tabelle. Un loro uso estensivo, infatti, moltiplica a dismisura i dettagli, che
risultano alla fine fuorvianti. Naturalmente, per quanti volessero cimentarsi direttamente con tutte
le tabelle disponibili, lasceremo nell’appendice statistica tutte quelle che abbiamo costruito sul dato
‘grezzo’, cui abbiamo fatto variamente ricorso.

I dati elaborati in questa sezione sono tutti di fonte SISTAL on-line, estratti tra il 22/10/2024 ed il

4/11/2024.

Le dimensioni

Cominciamo con gli eventi di una COB: Avviamenti, Cessazioni, Proroghe, Trasformazioni.
Vengono chiamati ‘eventi’ e risultano abbastanza intuitivi. Vediamo. Datore e lavoratore stipulano
un nuovo contratto di lavoro e questo genera una COB che viene rilevata con un ‘avviamento’, e se
il contratto € a "Tempo determinato” viene rilevata anche la ‘cessazione’. Lo stesso contratto a
"Tempo determinato” potrebbe essere in seguito ‘prorogato’ nella stessa forma o ‘trasformato’,
perché vengono modificati alcuni elementi del contratto. Fra tutte quelle possibili, i dati SISTAL
on-line tengono conto unicamente delle trasformazioni ‘a "Tempo indeterminato™ (TI).

1° semestre 2024, fonte SISTAL Sondrio e resto della Lombardia (estrazione del 22/10/2024 e

4/11/2024)
Avviamenti Cessazioni
Sondrio Sondrio
1,8% 2.1%
Lombardia Lombardia
98,2% 97,9%
Proroghe Trasformazioni Tl (a tempo indeterminato)
Sondrio Sondrio
2,0% 1,5%
Lombardia Lombardia
98,0% 98,5%




Le pie-charts, relative al 1°semestre 2024, danno ragione della differenza di volume esistente tra la
Provincia di Sondrio ed il resto della Lombardia. Riportiamo brevemente i valori assoluti per le
COB della Provincia e I'intera Regione.

provincia Regione
i Trasfor . . Trasfor
ANNO Avwa-m chzss-az Prorog mazion | total ANNO AWIa_me Cess_aZI Proroghe | mazioni| Total
enti ioni he i nti oni
iTl TI
2024 | 16579 17053 8938 1471| 44041 2024 908199 824133| 446519| 95660 2274511

Per il 1° semestre 2024 il dato cumulato delle due componenti non danno alcuna possibilita che i
risultati interni alla Provincia possano influenzare minimamente i valori generali. Cio che risulta
interessante € che il peso percentuale dei diversi eventi non sembra cambiare negli ultimi 3 anni.
Unica eccezione per le proroghe 2022, dove si avverte un certo aumento, e che vedremo in seguito.

Avviamenti % Cessazioni % Proroghe % Trasformazioni
ANNO Sondrio Sondrio Sondrio % Sondrio
2022 1.7 2.1 2.4 1.5
2023 1.7 21 2.0 1.5
2024 1.8 2.1 2.0 1.5

Nella sostanza le dimensioni non cambiano nel 1° semestre degli ultimi 3 anni, e la distribuzione
tra avviamenti - cessazioni - proroghe - trasformazioni, rimangono costanti :

1.7-21-20-

1.5.

I modelli di riferimento

Regione - 1° semestre COB
ANNO |Avviamenti| Cessazioni | Proroghe Tra!sfo.rmaz Total
ioni Tl
2019 826610 715045 380836 92766 2015257
2020 618167 606109 342733 64297 1631306
2021 739898 640923 409469 50059 1840349
2022 952312 843666 462504 88119 2346601
2023 919867 810085 437637 98899 2266488
2024 908199 824133 446519 95660 2274511
Total 4965053 4439961 2479698 489800 12374512

Possiamo approfondire questo aspetto introducendo il concetto di ‘modello’. Altri report di questo
Osservatorio si sono dilungati su questo aspetto, e quindi per eventuali approfondimenti vi

9




rimandiamo a quelli (in particolare Osservatorio 15/2024, Op.cit. p.5). Basti dire che con ‘modello’
ci riferiamo ad una distribuzione tipica interna dei vari eventi in uno specifico mercato delle COB.
Un esempio € quello che abbiamo incontrato sul rapporto dei volumi di Sondrio con Regione
Lombardia. Una regolarita di comportamento che riteniamo legato ad una particolare struttura
interna dello specifico mercato in discussione.

Rivediamo i dati con un maggiore respiro temporale e con una prospettiva che ci consenta di
rilevare la distribuzione degli eventi anno per anno. Riporto i dati assoluti e quelli percentuali di
riga.

EVENTI LOMBARDIA totali x 1 SEMESTRE -
% riga

Trasform
azioni Tl

Avviame | Cessazio

ANNO . .
nti ni

Proroghe Totale

41,0 35,5 18,9

Tralasciamo gli anni 2020 - 2021 che saranno oggetto di un'analisi a parte. Gli avviamenti sono
sempre il 40-41%, le cessazioni il 35-36%, le proroghe il 19-20%, e le trasformazioni intorno al 4%,
di ogni anno. Il modello in valore assoluto pit evidente ¢ : 40 - 36 - 20 - I E, pur con leggere
variazioni, sembra costante. Teniamo conto che il mercato delle COB della Regione € variegato,
complesso, aperto a diverse condizioni e influenzato dall’economia mondiale. Eppure i dati
risultano collocarsi secondo una distribuzione precisa. Non approfondiremo ulteriormente la
questione, limitiamoci qui al modello intuitivo, proponendone la forma piu ridotta ed elementare,
unicamente con lo scopo di semplificare 'osservazione.

Seguiamo, cosi, la medesima logica ed osserviamo i dati provinciali per i medesimi anni ed eventi.
Riducendo la tabella di valori assoluti riportata sotto, in valori percentuali di riga. Cosa
osserviamo? Il dato semestrale ¢ variegato, apparentemente meno comprensibile, il modello
sottostante, gia verificato in altre ricerche a livello annuale, fatica ad emergere con la stessa
chiarezza. Piu avanti spiegheremo meglio questo fenomeno che attiene ad un effetto COVID di
compensazione e ad un andamento degli avviamenti sensibile al termine del semestre.
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EVENTI SONDRIO 1° semestre COB EVENTI SONDRIO 1° semestre - % riga
. Trast . Cessa
o | v oo | e o || awo A ns | 7 | |
i %o

2019 | 14739| 15455 8532| 1349| 40075 2019 36,8

2020 | 11743| 14452 5908| 877 32980 2020

2021 | 14272| 11628 7437| 667 34004 2021

2022 | 16591| 17539| 11206( 1363 46699 2022

2023 | 15900| 16631 8667| 1499| 42697 2023

2024 | 16579( 17053| 8938| 1471 44041 2024

Total | 89824 | 92758| 50688 7226| 240496 Total

Torniamo alla tabella provinciale. Per semplicita, il modello in valore assoluto che piu sembra

attingere ai dati, a livello di 1° semestre, e rispetto agli ultimi anni, & quello di: 37 - 39 - 20 - I .
Riassumiamo i modelli proposti:

eventi Avw | Ces | Pro | Tra
Regione 40 20 4
Provincia 39 20 3

I due modelli a confronto indicano due mercati, nel 1° semestre degli anni considerati, diversi. In
particolare su Avviamenti e Cessazioni. Il primo (Regione) presenta piu avviamenti che cessazioni,
e ci fa pensare che i nuovi contratti si concentrino all'inizio dell’anno. Nel secondo (Provincia) sono
le cessazioni a prevalere sugli avviamenti. In questo caso il modello suggerisce che le cessazioni si
concentrino nel primo semestre. Come vedremo nello specifico nei capitoli piu avanti, & questo il
modello tipico dei cicli stagionali caratteristici della Provincia. Vedremo mese per mese come le
curve di avviamenti, cessazioni, e dei saldi corrispondenti, formino dei cicli che avvalorano questi
risultati. Ci basti, qui, rilevare I'inversione del dato rispetto alla Regione e considerarne la distanza.
Non solo il dato regionale e inverso, infatti, ma percentualmente la differenza ¢ doppia (4%
Regione, 2% Provincia). Il che significa che le oscillazioni Avviamenti-Cessazioni sono
normalmente piu forti sul dato cumulato del 1° semestre in Regione.

Il Covid nelle due narrazioni

Ci soffermiamo, brevemente, su un terzo elemento di confronto tra i due mercati: I'effetto COVID.
Cominciamo a capire meglio come questo abbia cambiato la dinamica degli eventi. Utilizziamo le
tabelle gia viste, riducendole per % di riga, ed evidenziando la perturbazione sui dati del mercato
delle COB, rispetto ai modelli di riferimento che abbiamo individuato per gli anni 2020-2021-2022.
Intendiamoci sono indicazioni tendenziali. Abbiamo costruito modelli, per di piu ridotti al valore
assoluto, solo per esemplificare dei comportamenti non certo per definire confini numerici
invalicabili. Quando vi saranno approfondimenti confermativi questi modelli saranno superati. In
attesa di allora almeno li utilizziamo per intravedere alcune dinamiche interne agli eventi di quegli
anni.
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EVENTI LOMBARDIA totali x 1 SEM - % riga EVENTI SONDRIO 1 semestre - % riga

. . Trasfor . Cessa Trasfor | tot
ANNO Ave‘::im Ces:iazm Prz;og magzioni T::a ANNO 2‘;::121 zioni :l::r; magzioni | al
TI % TI% | %
2019 41,0 35,5 18,9 4,6| 100 2019| 36,8 38,6/ 21,3 3,4| 100
3,9| 100 2,7
100
2022 40,6 36,0 19,7 3,8| 100
2023 40,6 35,71 19,3 4,4 100 2023 36,1 39,0 20,3 3,5| 100
2024 39,9 36,2 19,6 4,2| 100 2024 37,6/ 38,7 20,3 3,3| 100
Total 40,1 35,91 20,0 4,0| 100 Total| 37,3| 38,6 21,1 3,0] 100
Regione Provincia
eventi Avv Ces Pro Tra Avv Ces Pro Tra
modello 40 36 20 4 37 39 20 3

A livello regionale, nel 2020 la distribuzione di riga mostra come, contemporaneamente, gli
avviamenti perdano 2 punti percentuali dal modello (37.9 invece di 40%) e le cessazioni aumentino
di 1% (37,2 invece che 36%), come le proroghe (21% invece di 20%). Nel 2021 osserviamo un
rimbalzo nella distribuzione dei volumi con una riduzione delle cessazioni (-1%) e un aumento
delle proroghe (+ 2%), sempre rispetto al modello sopra riportato. Di converso calano le
trasformazioni a "Tempo indeterminato" che nel 2020 avevano sostanzialmente tenuto.

A livello Provinciale, nel 2020, per quanto riguarda la distribuzione degli eventi dell'anno, gli
avviamenti sono sotto del 2% circa sul modello (37%) e le cessazioni sopra di quasi 5% rispetto al
medesimo modello (39%). un saldo negativo intorno al 9%. Anche le proroghe sono in calo.

Nel 2021 l'effetto di rimbalzo € evidente, e straordinario, Sul modello che abbiamo individuato, +
5% degli avviamenti e intorno a -5% delle cessazioni, sia pure con un calo delle trasformazioni a
"Tempo indeterminato". Troviamo un saldo positivo di 8% tra avviamenti e cessazioni e un +2%
delle proroghe. Infine nel 2022, risulta un assestamento avviamento-cessazione (entrambi -1%
circa) e un ulteriore +4% delle proroghe. Tra i saldi e le proroghe & evidente un effetto
compensativo.
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Questo ¢ quello che emerge sugli eventi delle COB di quegli anni. Ma i volumi? come cambiano in
quegli anni? Riporto le tabelle delle distribuzioni di colonna. Vale a dire osservare come, rispetto al
totale di tutti i semestri, ivolumi si siano distribuiti in percentuale negli anni.

EVENTI LOMBARDIA totali x 1 SEMESTRE -

% colonna
ANNO avviam|cessaz | prorog t::zf;r Total_
enti_% |ioni_% | he_% ni_ % %
2019 16,6( 16,1 15,4 189 16,3

2020

2021

2022 19,2 19,0 18,7 18,0 19,0
2023 18,5 18,2 17,6 20,2 18,3
2024 18,3 18,6 18,0 19,5 18,4

Total 100 100 100 100 100

Per quanto riguarda il dato regionale, tutti i volumi 2020 e 2021 rilevano i dati piu bassi dei sei
anni (con l'eccezione delle proroghe Lombardia 2021).In sostanza una flessione generale dei
contratti. Un ricorso alle proroghe e allo stesso tempo un blocco dei nuovi contratti.

EVENTI SONDRIO 1 semestre - % colonna

Avvia |Cessa Trasfor
.| . . |Prorog ~ .| total
ANNO | menti | zioni he % mazioni Y
% % | % °

2019 16,4| 16,7 16,8 18,71 16,7

18,5 18,9 18,9] 19,4
2023| 17,7 17,9 17,1 20,71 17,8
2024 18,5| 18,4 17,6 20,4 18,3

Total 100 100 100 100 100

Non vado oltre ed affrontiamo la medesima tabella a livello provinciale. Come per Regione
Lombardia si tratta di un calo generalizzato delle COB nel mercato. Anche in questo caso, nel 2020
e 2021 tutti gli eventi risultano fra i minimi dei sei anni. Invece si rileva anche nei volumi lo stesso
salto positivo nelle proroghe nel 2022 notato a livello di % di riga.
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Cosa possiamo desumere dal controllo del comportamento dei due mercati al medesimo
fenomeno? Osservando le distribuzioni degli eventi e lo scostamento dai modelli, entrambi i
mercati scontano negativamente il 2020, e lo compensano nel 2021, I saldi negativi vengono
compensati 'anno successivo con saldi positivi. La maggiore incidenza negativa del COVID ¢ in
quello provinciale, il cui saldo percentuale negativo € quasi doppio. Per entrambi le trasformazioni
a "Tempo indeterminato” risultano negative nel 2021. Come vedremo in seguito, analizzando le
attivita economiche rilevanti della Provincia, non é difficile immaginare come il settore turistico sia
stato colpito maggiormente dalle misure prese per contrastare il pericolo sanitario, e quindi abbia
penalizzato maggiormente il nostro perimetro produttivo.

Rispetto ai volumi, rilevata la generale diminuzione dei volumi nel 2020 e 2021, ci limitiamo a
sottolineare come a livello regionale 'anno peggiore sia il 2020 e una netta ripresa si veda gia nel
2021. A livello provinciale il calo dei volumi € molto vicino in entrambi gli anni, cala meno del dato
regionale nel 2020 ma non cresce nel 2021 come quello.

14



Provincia di Sondrio e CPI afferenti - COB a confronto

A cura di Daniele Lori

Gli Eventi negli anni per CPI - a confronto

Gli eventi descritti finora, sia a livello regionale, sia a livello provinciale, trovano riscontro ad un
livello ancora piu decentrato in termini geografici nei Centri Per I'ITmpiego (CPI). Si tratta di un
ambito amministrativo di organizzazione piu ristretto, legato alle specificita dei territori, nel quale i
servizi al lavoro provinciali svolgono il loro compito. La Provincia € suddivisa in 5 CPI che fanno
riferimento a 5 aree geografiche limitrofe: Bormio, Tirano, Sondrio, Morbegno e Chiavenna. In
questa sezione per contestualizzare il fenomeno, ho costruito una particolare visualizzazione di
confronto tra gli eventi a livello di CPI e valori provinciali, per un rapido rapporto di dimensioni e
dinamiche. L’arco temporale considerato € ’'anno, su un periodo dal 2019 al 2023. I dati specifici
ridotti in forma tabellare sono riportati, come di consueto, nell’Appendice statistica. La fonte di
estrazione dei dati ‘grezzi’ ¢ ancora SISTAL on-line, valgono le consuete avvertenze su provenienza
e privacy’, e sono stati estratti il 21/10/2024, il 04/11/2024 e il 07/11/2024. Anche in questo caso
ogni tabella, grafico e altra elaborazione e di sola responsabilita dell’autore.

Il perimetro di questa osservazione mostrera, sul piano annuale, alcune dinamiche rilevate in
precedenza nel confronto Provincia/Regione e ad un livello piu disaggregato, per una prima
disamina introduttiva dei CPI.

Iniziamo osservando i volumi sull'intero anno dal 2019 fino al 2023 per la Provincia.

Avviamenti-Cessazioni-Proroghe-Trasformazioni a Tempo Indeterminato (Tl) - Sondrio (prov.) x anno

2019-2023 - v.a. - fonte SISTAL2 (21/10/2024)
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5 I dati utilizzati relativi alle comunicazioni obbligatorie utilizzate in questo rapporto sono di fonte
SI.STA.L. 2.0 che dal 2024 ha sostituito definitivamente la banca dati SINTESI.
Il passaggio a questa nuova fonte informativa rappresenta una evoluzione positiva sul piano metodologico,

per via di una serie di innovazioni che sono state introdotte nel trattamento delle informazioni e nelle
procedure per la loro messa in qualita dei dati di fonte amministrativa (comunicazioni obbligatorie)
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Abbiamo gia trattato in precedenza, sia pure in forme grafiche differenti, questi andamenti. Li
richiamo perché verranno utilizzati come confronto in tutta la sezione, e perché in questa forma si
possono notare a colpo d’occhio gli andamenti 2019-2023. Da precedenti ricerche di questo
Osservatorio (Osservatorio 15/2024) sappiamo che negli ultimi dieci anni, su base annuale, gli
andamenti di avviamenti e cessazioni viaggiano in parallelo. L'unico scarto da questa regola appare
in corrispondenza del 2020 dove per la prima volta, su base annuale, gli avviamenti scendono
sotto le cessazioni con oscillazioni irregolari. Ancora possiamo osservare come la dinamica dei due
eventi sia velocemente riassorbita nel 2021, con una differenza positiva sugli avviamenti altrettanto
anomala. Possiamo notare la bassa influenza delle trasformazioni a "Tempo indeterminato”, che,
come abbiamo visto, risulta confermata anche a livello regionale. Infine se osserviamo la curva
delle proroghe vi troviamo quel picco del 2022 di cui abbiamo gia visto traccia nel capitolo
precedente.

Entriamo allora nello specifico dei singoli eventi confrontando ’'andamento provinciale con quello
dei CPI. Mettiamo a confronto gli andamenti sulla medesima scala enfatizzando i comportamenti
con i volumi + alti.

Avviamenti

Cominciamo col vedere il rapporto tra i totali di Provincia e dei singoli CPI. Per quanto riguarda gli
avviamenti, a colpo d'occhio, si osserva l'incidenza di Bormio sull'andamento generale. Notate
come la dinamica della linea provinciale e quella di Bormio siano del tutto simili, con un picco
minimo nel 2020 e un picco massimo del 2022. Con variazioni diverse, e con dimensioni minori,
anche Sondrio presenta una flessione nello stesso periodo e un leggero picco massimo nel 2022. Lo
stesso possiamo dire di Morbegno, ma per entrambi i CPI si tratta di bassi volumi che influenzano
leggermente la Provincia.

2019-2023 - v.a. - fonte SISTAL2 (21/10/2024)
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35000
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Questo grafico conferma il ruolo principale nella dinamica dei contratti che svolge Bormio e
anticipa I'importanza nei volumi della sua tradizionale vocazione turistica, come vedremo pitu
avanti quando tratteremo delle attivita economiche connesse nei vari CPI.

Cessazioni
Cessazioni X CPl e Sondrio (prov.) x anno
2019-2023 - v.a. - fonte SISTAL2 (21/10/2024)
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Anche questo grafico mostra chiaramente l'influenza di Bormio sugli andamenti provinciali. Tenuto
conto del normale andamento parallelo tra avviamenti e cessazioni si puo vedere il calo nel 2020 e
nel 2022 delle cessazioni. Il dato di Bormio in questo caso presenta nel 2020 un alto tasso di
cessazione. Si riscontra in sostanza un comportamento aciclico che aumenta il disagio in termini di
perdita di i contratti di quell'anno. Sul resto delle curve gli andamenti sono simili anche se
pronunciati a Bormio, Morbegno e Sondrio.
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Proroghe

Il fenomeno, piu volte richiamato nel capitolo precedente, del particolare andamento delle
proroghe nel 2022 si osserva qui. Ancora una volta lo dobbiamo attribuire al comportamento dei
contratti nel CPI di Bormio. Sia per quanto riguarda i picchi di minimo, che i picchi di massimo. E’
evidente che il grafico ispira ad andare oltre questa rappresentazione, ed isolare ancora piu nel
dettaglio i protagonisti di questo movimento. Dobbiamo aspettarci una concentrazione di proroghe
in specifiche attivita economiche, in specifiche imprese, o in particolari periodi dell’anno o per
lavoratori particolari. Per ragioni di brevita lasciamo al prossimo Report un approfondimento
dedicato.

Proroghe X CPl e Sondrio (prov.) x anno

2019-2023 - v.a. - fonte SISTAL2 (21/10/2024)
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Trasformazioni a "Tempo indeterminato"

Trasformazioni a Tl X CPl e Sondrio (prov.) x anno

2019-2023 - v.a. - fonte SISTAL2 (21/10/2024)
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Innanzitutto facciamo notare che, per esplodere le differenze interne, abbiamo modificato la scala
dei volumi. Come si vede i valori massimi sono stati collocati a 4.500 unita contro le 45.000 degli
altri grafici. Questo ci consente di notare le piccole variazioni contenute. Diversamente avremmo
potuto osservare soltanto delle rette e intuire superficialmente i possibili percorsi. Rimane il fatto
che stiamo parlando di volumi che, sia pure in linea con gli andamenti regionali, rimangono
sostanzialmente bassissimi, sotto i 1000 casi in ogni CPI per anno.

Il grafico mette in luce che a condizionare I'evento sono i cpi di Morbegno e Sondrio. La dinamica
descritta verra ulteriormente verificata nella prossima sezione dedicata alla tipologia dei contratti e
alla loro frequenza.
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Tipologia dei contratti a confronto - Regione, Provincia, CPI

A cura di Daniele Lori

Non potevamo non affrontare il tema dei contratti. Anche in questo caso ne facciamo un accenno
solamente, e solo nello spazio di poche pagine. Sempre da Fonte SISTAL on-line abbiamo estratto i
dati ‘grezzi’ relativi alla tipologia dei contratti stipulati a livello regionale, provinciale e di CP1. Con
questi abbiamo elaborato alcune tabelle di sintesi che proviamo a discutere insieme. Naturalmente,
come per altre sezioni, trovate nell'Appendice Statistica un piu ampio riferimento di tabelle e
grafici. Ci limitiamo a riportare qui alcuni spunti di riflessione che ci servono ad inquadrare pit in
generale la situazione provinciale, e quella dei singoli CPI afferenti. Le tabelle che proponiamo
tentano di illuminare il confronto tra modelli regionali e locali. Sottolineare le differenze di volume
tra contratti a “Tempo determinato”, a “Tempo indeterminato”, di “Somministrazione”, di
“Apprendistato”, e alcuni altri. L'analisi si svolge analizzando i singoli contratti e la loro dimensione
territoriale, sia nel confronto per singolo evento che nella distribuzione interna alle zone.

Come detto, i dati ‘grezzi’ sono stati estratti dalla piattaforma SISTAL on-line il 04/11/2024, ed
elaborati in diverse occasioni fino al 21/11/2024. Riguardano le COB del 1°semestre 2024 con
contratti di durata anche breve. Riportiamo direttamente le tabelle generali di Regione e Provincia
con la tipologia intera, a scopo di indicazione generale. Ci soffermeremo, invece, sulle tabelle
riassuntive partendo dalle tipologie pi numerose, che abbiamo evidenziato.

Regione e Provincia nei contratti x eventi - 1° semestre 2024

tabella CONTRATTI x EVENTI - 1SEM 2024 - REGIONE LOMBARDIA - v.a.
Tipo avviamenti | cessazioni| proroghe trasif:':imaz Total
Apprendistato 30148 21442 0 364 51954
Associazione in
partecipazione 0 0 0 0 0
Collaborazioni 26935 25387 11246 0 63568
Contratto di agenzia 454 327 20 1 802
Lavoro con piattaforma a
"Tempo determinato” 994 894 270 0 2158
Lavoro con piattaforma a
"Tempo indeterminato" 37 253 0 128 418
Lavoro domestico 29062 27347 742 383 57534
Lavoro intermittente 86626 63812 41879 1437 193754
Somministrazione 112497 111239 153953 1291 378980
Spettacolo 14475 14357 612 0 29444
Tempo determinato 422233 343579 237821 9] 1003642
Tempo indeterminato 185272 215567 0 92033 492872
Total 908733 824204 446543 95646 2275126
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tabella CONTRATTI x EVENTI - 1SEM 2024 - SONDRIO Provincia - v.a.

. avviame L. trasforma
Tipo . cessazioni| proroghe L Total
nti zioni
Apprendistato 572 474 0 5 1051
Collaborazioni 94 117 38 0 249
Lavoro con piattaforma a
"Tempo determinato" 1 1 0 0 2
Lavoro con piattaforma a
"Tempo indeterminato” 1 0 0 0 1
Lavoro domestico 242 246 12 7 507
1465 1691 866 33 4055
1481 1268 2215 19 4983
Spettacolo 207 207 10 0 424
Tempo determinato 10313 10530 5798 0 26641
Total 16594 17059 8939 1471 44063

I due ambiti territoriali presentano per categorie densita simili che riprendiamo una ad una nella
sezione. Unica eccezione le “Collaborazioni” che nell’ottica provinciale tendono a diminuire di
importanza.

Contratti a confronto per Regione, Provincia, CPI

Non riportiamo tutti i confronti, che troverete sempre nell’Appendice Statistica, solo quelli che si
sembrano piu fertili di futuri approfondimenti. Vediamo.

Tempo determinato - %col -
1° semestre 2024
ZONA | @viam | cessazi | prorog ::j;’;
enti_% | oni_% | he_% i %
REGIONE 46 42 53 0
PROVINCIA 62 62 65 0
BORMIO 23 25 0
CHIAVENNA 6 5 0
MORBEGNO 11 8 12 0
SONDRIO 13 10 13 0
TIRANO 8 6 9 0
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Nella tabella i valori percentuali indicano il ‘peso’ della categoria sul volume per le varie zone. Ad
esempio, in Regione, il contratto a “Tempo determinato” ¢ il 46% (arrotondato per facilita di
lettura) su tutti gli avviamenti®.

In generale i contratti piu diffusi appartengono alla categoria dei contratti a “Tempo determinato”.
Possiamo osservare una chiara distanza del comportamento regionale (46%) da quello provinciale
(62%), nettamente superiore. Ed ancora, Bormio (23%) € il CPI in cui ha una netta rilevanza questo
tipo di contratto su tutti i tipi di contratto e I'unico che presenta un chiaro saldo negativo.

Tempo indeterminato - %col -
1° semestre 2024

. . trasfor

oA | S | e
REGIONE 20 26 0 96
PROVINCIA 13 15 0 96
BORMIO 3 2 0 12
CHIAVENNA 1 1 0 8
MORBEGNO 3 5 0 30
SONDRIO 4 4 0 30
TIRANO 2 3 0 16

Nella tabella dei contratti a “Tempo indeterminato” il comportamento Regione-Provincia si
inverte, con una netta superiorita di questi contratti in ambito regionale. Tutti i saldi sono negativi
tranne Bormio.

Somministrazione - %col -
1° semestre 2024

avviam | cessazi| prorog trasfor

ZONA mazion

enti_% | oni_% | he_% Y
/0

REGIONE 12 13 34 1

PROVINCIA 9 7 25 1
BORMIO 0 0 0
CHIAVENNA 1 0 2 0
MORBEGNO 6 5 18 0
SONDRIO 1 1 2 1
TIRANO 1 1 3 0

6 Attenzione pero, le percentuali riportate sono state calcolate sulle tabelle di partenza, le prime due all’inizio
della sezione, e poi, aggregate nel modo che vedete, per consentire confronti pitt immediati.
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Un altro dato interessante sul lato dei volumi ¢ il contratto di “Somministrazione”.

Risulta il dato minore in Provincia rispetto alla Regione, e concentrato nel cpi di Morbegno (6%),
con una forte componente di proroghe (18%)’.

Sul “Lavoro intermittente” le dimensioni sono abbastanza proporzionali ma invertite tra
avviamenti e cessazioni. Saldo positivo di un 1.9% per la Regione, e saldo negativo di 1.1% per la
Provincia. Il contratto si addensa su Bormio anche se con saldo negativo. Prevedibile, visto il forte
utilizzo di questo contratto nelle attivita economiche legate al turismo.

Lavoro intermittente - %col -
1° semestre 2024

trasfor
mazioni
%

avviame | cessazi | prorogh

ZONA
8 nti_% oni_% e %

REGIONE| 95| 7,7 94| 15
PROVINCIA_ 97 22
BorMio| 33| 438 26 o1
CHIAVENNA| 09| o8] 14| o2
MORBEGNO| 19| 1.8 21| 14
sonorio| 1,8 1,7] 23| o5
TRaNO| 09| 12| 13] o1

Apprendistato - %col - 1° semestre 2024

avviam | cessazio | proroghe | trasform
enti_% ni_% % azioni_%

ZONA

REGIONE| 3,3 2,6 0,0 0,4

PROVINCIA| 3,4 2,8 0,0 0,3
BORMIO 0,6 0,7 0,0 0,1
CHIAVENNA 0,4 0,4 0,0 0,0

MORBEGN
O 1,0 0,7 0,0 0,2

SONDRIO 0,9 0,7 0,0 0,1
TIRANO 0,5 0,4 0,0 0,0

Nell”Apprendistato”, infine, i volumi, nel confronto Regione-Provincia, sono coerenti. Si nota solo
a livello di CPI che i contratti di questa categoria si concentrano a Morbegno e Sondrio.

7 Si ricordi sempre che le percentuali di colonna dei CPI sono calcolate su tutte le categorie di tutti i CPI, di
conseguenza questi valori sono decisamente alti.
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Osserviamo gli stessi dati da un’altra prospettiva, quella della distribuzione interna degli eventi di
una certa zona (% di riga), con un certo contratto, utilizzando la medesima rappresentazione.
Cominciamo proprio dal contratto di “Apprendistato”.

Apprendistato - %riga -
1° semestre 2024

trasfor
mazioni
_%

avviam| cessazi| prorogh

ZONA
enti_%| oni_% e %

REGIONE| 58,0/ 41,3 0,0 0,7
PROVINCIA 54,4 451 0,0 0,5

CHIAVENNA| 54,5 455 0,0 0,0

MORBEGNO| 58,5 40,5 0,0 1,0

SONDRIO| 57,0 42,6 0,0 0,4
TIRANO 53,0 47,0 0,0 0,0

La distribuzione dei livelli territoriali tra Regione e Provincia € differente, sia pure simile, mentre
Morbegno e Sondrio sembrano comportarsi come Regione. Bormio presenta un saldo negativo.

Vediamo, infine, le distribuzioni interne tra gli eventi dei contratti a “Tempo determinato” e a
“Tempo indeterminato”.

Tempo determinato - %riga -
1° semestre 2024

avviamen| cessazio | proroghe | trasform
ti_% ni_% % azioni_%

ZONA

REGIONE 42,1 34,2 23,7 0,0

PROVINCIA 38,7 39,5 21,8 0,0

CHIAVENNA 40,2 40,9 18,9 0,0

MORBEGNO 42,8 32,8 24,4 0,0

SONDRIO 42,7 34,7 22,5 0,0
TIRANO 42,5 32,1 25,5 0,0

Il confronto Regione-Provincia lo abbiamo gia affrontato e qui si avverte una netta differenza nella
distribuzione interna. Coerente con quanto gia sostenuto. Mi limito a notare che Morbegno,

24



Sondrio, Tirano sembrano seguire il modello regionale, non coincidenti ma simili, e Bormio
presenta un saldo negativo.

Tempo indeterminato - %riga -
1° semestre 2024

avviamen | cessazio | proroghe | trasform

ZONA
ti_% ni_% % azioni_%

REGIONE 37,6 43,7 0,00 18,7

PROVINCIA 36,1 41,1 0,0 22,9

BORMIO| 46,9 35,6 0,0 17,5
CHIAVENNA 36,8 41,5 0,0 21,7

MORBEGNO- 44,7 0,0 25,1

SONDRIO 35,2 40,6 0,0 24,2
TIRANO 36,6 40,8 0,0 22,6

I confronti, per quanto riguarda il contratto a "Tempo indeterminato"”, sono piu sottili.

Il confronto Regione-Provincia non offre particolari anomalie per quanto riguarda avviamenti e
cessazioni. I saldi sono per entrambi gli ambiti territoriali negativi. Di -6.1% per la Regione e di -5%
per la Provincia. Le trasformazioni sono le uniche percentuali su cui c'¢ una leggera differenza a
favore della Provincia.

I CPI presentano delle differenze interne sempre estremizzate da Bormio e Morbegno. Bormio &
I'unica zona che presenta un saldo positivo (oltre +11%) e Morbegno il piu alto saldo negativo (oltre
-14%). Come abbiamo visto e vedremo le due realta economiche presentano cicli diversi e attivita
economiche prevalenti diverse, non deve stupire che anche in questa sezione tale differenza
persista.
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Componente stagionale nelle COB di Sondrio - 2019-2024

A cura di Daniele Lori

Curve stagionali e saldi : anni a confronto

Introduciamo alcuni elementi nuovi: saldi COB e andamenti mensili.

Per ‘saldo’ si intende la differenza tra avviamenti e cessazioni in un dato momento. Ovviamente
possiamo calcolare il saldo su basi temporali differenti: il mese, I'anno, il semestre. Nulla esclude di
utilizzare questa misura anche su periodi piu lunghi, laddove volessimo verificare cicli superiori
all'anno, o dei trend che si modificano dopo fatti specifici. In questo contesto pero ci limitiamo ad
utilizzarli su base mensile, e visualizzarli nell’arco dell’anno. Il motivo & molto semplice: verificare
andamenti ciclici interni all'anno, vale a dire delle componenti stagionali importanti nel trend

annuale.

Vediamo i saldi mensili per gli anni 2019-2023 fino al luglio 2024, per l'intera Provincia di

Sondrio.

Saldo (Avviamenti-Cessazioni) - Sondrio (prov.) X anno e mese

2019-2023 - v.a. - fonte SISTAL2 (21/10/2024)
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Come vedete abbiamo plottato sullo stesso grafico, e sulla medesima scala, i saldi mensili dei vari
anni considerati. Si nota qualcosa? Sembra di osservare dei moti regolari, ma il 2020 e il 2021

confondono. Proviamo a plottare solo 2019-2022-2023-2024.
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Saldo (Avviamenti-Cessazioni) - Sondrio (prov.) x anno e mese
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Ecco il comportamento mensile del saldo provinciale nei vari anni. Due picchi di minimo ad aprile
e agosto e due picchi di massimo a luglio e dicembre per tutti gli anni considerati e con volumi
molto vicini. Il moto ciclico interno agli anni & evidente®.

Come ultima notazione richiamo l'attenzione sul comportamento del saldo mensile del 2024 da
gennaio a luglio. Come si vede ricalca gli andamenti consueti ed indica con una certa sicurezza la
sua normalita anche su base annuale.

Richiamiamo brevemente, nel grafico successivo, il periodo COVID (2020-2021), e la sua
turbolenza nella regolarita dei cicli. Basti il picco negativo anticipato di marzo 2020, il picco
negativo di dicembre 2020, il rimbalzo nel 2021 con I'assenza del picco minimo primaverile, ed
infine il ritorno alla normalita con giugno 2021. Il lettore piu paziente sapra senz’altro riconoscere i
segni di una anomalia straordinaria, che abbiamo gia affrontato, sommariamente, a livello
regionale e provinciale, lavorando sui volumi e i modelli di distribuzione degli eventi. Rimane una
traccia su cui continuare un approfondimento specifico laddove se ne senta la necessita. Si
potrebbe indagare sulle attivita economiche specifiche, seguirne i lavoratori e le imprese negli anni
successivi, verificarne sviluppi e fortune. Cosa hanno incontrato queste persone oltre quella soglia.

8 Ci sono molte formule per il calcolo del saldo, qui & stato utilizzato il pitt semplice, con il calcolo sul
medesimo mese, e ci limiteremo a questo. Infatti, dalle prove effettuate con altre formule il risultato ciclico
non cambia e si limita a spostarsi in avanti e indietro sull’asse temporale. Cosi si preferisce limitarci a questo
calcolo che richiama meglio i grafici che seguiranno sull'analisi a livello di CPI.
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Saldo (Avviamenti-Cessazioni) - Sondrio (prov.) x anno e mese

2019-2023 - v.a. - fonte SISTAL2 (21/10/2024)
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Provincia di Sondrio - Avviamenti /Cessazioni 1° sem. 2019-2024

I saldi non sono i volumi. Una regola da tenere sempre a mente. Se sono uno strumento utile per
notare gli andamenti ciclici, non lo sono per le dimensioni dei fenomeni. Se due curve viaggiano
parallele, la differenza di distanza non puo dirci nulla delle loro peripezie sulla tabula rasa. Cosi in
questa sezione affrontiamo i volumi a livello provinciale e per CPI, sempre nell’arco temporale
2019-2024 su base mensile. Ci limitiamo al 1° semestre e lasceremo vagare il nostro sguardo
sull’anno solo nel prossimo Report Annuale 2024.
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SONDRIO (prov) - Avviamenti e Cessazioni X mese - 2019--2024 - confronto su 1° SEM
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I grafici sopra indicano chiaramente gli stessi andamenti dei saldi, ma attraverso i volumi effettivi
di avviamenti e cessazioni mensili. Si noti che il picco negativo dei saldi di aprile, evidenziato in
precedenza, corrisponde qui ad un picco di massima delle cessazioni e un picco di minima negli
avviamenti, in una fascia di mobilita tra 2000 e 5000 contratti. Ancora, si puo intuire a giugno il
consueto picco di luglio, fuori dal grafico semestrale. Anche in questo caso la regolarita degli
andamenti di avviamenti e cessazioni ¢ confermata. Per il 2020 si osserva una fascia di variabilita
tra 5.500 cessazioni e meno di 1000 avviamenti. Anche questo grafico conferma la straordinaria
anomalia del periodo, recuperata nel 2021.

CPI afferenti a Sondrio - Avviamenti/Cessazioni 1° sem. 2019 e
2024

Su questa base possiamo concentrare il nostro sguardo sugli andamenti a livello di CPI. Per ragioni
di brevita e di sintesi non richiameremo il comportamento dei vari CPI per ogni anno trattato
finora. In queste pagine, invece, ci soffermeremo sul comportamento di tutti i CPI rispetto agli
andamenti provinciali per due anni specifici. Quali anni scegliere? Questa volta vediamo le curve a
confronto fra i CPI per gli anni 2019 e 2024, 1° semestre, base mensile. Si tratta di una
considerevole riduzione della visuale del mercato in questione, ma, d'altra parte, assodato
I'assoluta regolarita degli andamenti degli ultimi tre anni, e tralasciato il periodo COVID, l'analisi
del primo anno e dell’ultimo aggiunge qualcosa sul quinquennio.
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TIRANO - 2019 TIRANO - 2024
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CHIAVENNA - 2019 CHIAVENNA - 2024
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Dopo 5 anni, e malgrado il COVID, gli avviamenti risultano cresciuti in tutti i CPI, con I’eccezione
di Sondrio. Con il tipico moto parallelo anche le cessazioni sono aumentate in tutti i CPI, sempre
con 'eccezione di Sondrio. Per quanto riguarda gli eventi, come si era rilevato su base annua, anche
su base mensile le curve provinciali sono legate al comportamento di Bormio che ne condiziona
andamento generale. Notate invece come l'andamento semestrale di Morbegno differisca
sostanzialmente da quelli, a conferma del rilevato su base annua. Ancora Morbegno ha subito un
netto aumento del numero dei contratti tra il 2019 e il 2024.

In generale, tutti i volumi sono aumentati e risultano andamenti regolari a distanza di 5 anni. Si
confermano due modelli di sviluppo, vale a dire BORMIO/MORBEGNO e delle forme intermedie
di quelli: TTRANO-SONDRIO-CHIAVENNA.

Per tutti i valori assoluti rimandiamo all’Appendice Statica.
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Attivita economiche - ATECO

A cura di Daniele Lori

L'ATECO e la classificazione delle attivita economiche adottata dall'Istat. Utilizzata anche a fini
amministrativi, permette di stabilire la categoria di pertinenza di ciascuna attivita imprenditoriale.
La classificazione attualmente in vigore € ATECO 2007 (aggiornata al 2022).

Si tratta di una classificazione che viene indicata dal datore di lavoro nella COB e che ci consente di
ricavare un quadro preciso delle attivita economiche piu diffuse nel flusso di eventi legati al
mercato del lavoro. Ovviamente & uno specchio non lineare del mercato del lavoro. Si occupa degli
eventi collegati ad un intervallo di tempo e, come abbiamo visto, non puo rilevare I'intero stock del
lavoro in corso. Tiene conto dei contratti nuovi o modificati, e di questi ne offre il volume,
Pandamento e, come in questo caso, la specifica attivita economica dichiarata. La fonte dei dati
‘grezzi’ di queste pagine e quella che abbiamo usato fin qui, SISTAL on-line®. Tutte le tabelle e i
grafici presenti nel capitolo sono stati, invece, prodotti dall’Osservatorio del Mercato del Lavoro
della Provincia di Sondrio.

Di seguito vengono riportati in valore assoluto (v.a.) e percentuale (%) di colonna la frequenza degli
eventi per le sezioni ATECO relative al 1° semestre 2024 e 1° semestre 2023, per quanto riguarda la
Provincia di Sondrio. L’estrazione dei mesi (gennaio-giugno) & avvenuta il 07/11/2024, quindi i
valori risalgono agli aggiornamenti a quella data.

I dati ATECO

Dai totali presenti e dalle percentuali calcolate si desume facilmente che circa il 94% degli eventi
considerati riguardano le prime 10 sezioni di questa classificazione. Inoltre le prime due
rappresentano quasi il 50% di tali eventi. Questo vale per entrambi gli anni considerati.
Similmente anche se osserviamo la distribuzione dei volumi all'interno dei singoli anni troviamo
che la percentuale delle varie attivita non muta, la distribuzione nei due anni considerati &
sostanzialmente la medesima. Le note appena svolte costituiscono il range d’analisi entro il quale
intendo muovermi nelle poche pagine che seguono dedicate a questo argomento. Si considereranno
nello specifico le prime dieci attivita e analizzeremo in modo particolare le prime due. Per
completezza, e per consentire al lettore una sua originale osservazione trasversale, riportiamo i dati
per intero nella tabella che segue, augurandoci che sappia tracciare un percorso piu adeguato alle
sue domande.

® 1 dati vengono pubblicati secondo i termini d’uso richiesti e nel rispetto della legislazione della Privacy,
come gia in precedenza specificato.
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ATECO sezioni Sondrio prov. 1 SEM 2024 2023 (ordinato x volumi) -v.a.

Eventi Eventi|% col|% col

1SEM 1SEM |2024 |2023
ATECO 2024 2023
totale eventi 1 semestre 46476 45208
| - Attivita dei servizi di alloggio e di ristorazione 14202 13805 31 31
C - Attivita manifatturiere 7993 8159 17 18
P - Istruzione 4503 4073 10 9
G - Commercio all'ingrosso e al dettaglio;
riparazione di autoveicoli e motocicli 4334 4102 9 9
H - Trasporto e magazzinaggio 2510 2404 5 5
A - Agricoltura, silvicoltura e pesca 2473 2328 5 5
F - Costruzioni 2458 2354 5 5
N - Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di
supporto alle imprese 1979 1919 4 4
S - Altre attivita di servizi 1764 1758 4 4
Q - Sanita e assistenza sociale 1650 1723 4 4
T - Attivita di famiglie e convivenze come datori
di lavoro per personale domestico; produzione
di beni e servizi indifferenziati per uso proprio
da parte di famiglie e convivenze 641 610 1 1
R - Attivita artistiche, sportive, di
intrattenimento e divertimento 607 647 1 1
M - Attivita professionali, scientifiche e tecniche 469 484 1 1
J - Servizi di informazione e comunicazione 262 248 1 1
O - Amministrazione pubblica e difesa;
assicurazione sociale obbligatoria 253 215 1 0
K - Attivita finanziarie e assicurative 151 189 0 0
E - Fornitura di acqua; reti fognarie, attivita di
gestione dei rifiuti e risanamento 74 41 0 0
L - Attivita immobiliari 59 64 0 0
D - Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e
aria condizionata 58 67 0 0
B - Estrazione di minerali da cave e miniere 36 18 0 0




Gli avviamenti ATECO

Avviamenti - ATECO x CPI

ATECO - 1SEM 2024 - v.a. - fonte SISTALZ (07/11/2024)
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Cominciamo ora l'analisi degli avviamenti rispetto alle sezioni Ateco nei vari CPI, osservando un
grafico che sovrappone il comportamento delle prime dieci attivita per CPI. Il codice che sembra
di maggiore importanza nel mercato delle COB provinciale ¢ il codice Ateco della sezione
"Alloggio e ristorazione”. Si tratta del principale codice presente e concentrato nel CPI di
Bormio. Va sottolineato, pure, che tale impatto riguarda anche gli altri quattro CPI, essendo la
sezione Ateco in questione la maggiore a Chiavenna la seconda a Morbegno, la prima a Sondrio
e la prima a Tirano. Si tratta quindi dell'attivita economica pit rilevante nell'intera Provincia di
Sondrio. Ma la concentrazione su Bormio condiziona l'intero mercato delle COB e, come
vedremo, gli andamenti dell'intera Provincia.

La seconda attivita economica che il grafico mette in forte risalto € quella collegata alla
"Manifattura”. Anche in questo caso abbiamo un CPI di riferimento, Morbegno, nel quale
questa attivita risulta determinante. Infine, abbiamo selezionato altre otto attivita economiche -
tra cui sanita e istruzione -, che completano sufficientemente il panorama specifico. Si tratta di
attivita economiche, in parte collaterali alle due attivita principali, ma che possono dare
indicazioni interessanti sulle peculiarita dei vari CPI, che vedremo meglio in seguito.
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Due attivita economiche determinanti rispetto ai cpi di Sondrio

Avviamenti e Cessazioni - Alloggio e ristorazione, Manifattura - ATECO x CPI
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Osservando nello specifico gli andamenti di avviamenti e cessazioni delle due principali attivita
economiche della Provincia, possiamo rilevare un'altra delle caratteristiche tipiche dei flussi in
questo mercato. Ho evidenziato, delle due sezioni ATECO, con linee continue gli avviamenti e con
linee tratteggiate le cessazioni. Graficamente la distanza tra le due linee rappresenta il saldo
(avviamenti-cessazioni) positivo e negativo. Per quanto riguarda Bormio potete osservare come il
primo semestre presenti un forte differenza negativa del saldo. Questo € un comportamento
normale del ciclo stagionale di Bormio con i picchi negativi di aprile e i picchi positivi di giugno.
Per gli altri CPI avviamenti e cessazioni sostanzialmente si sovrappongono, con un leggera
differenza positiva per Morbegno. Questo comportamento del mercato, e con le differenze
stagionali che contiene, condiziona sempre in negativo i saldi del 1° semestre.

Le linee invece che riguardano l'attivita economica manifatturiera risultano per tutti i CPI stabili.
Avviamenti e cessazioni si mantengono costantemente vicine. Questo anche a Morbegno, dove, per
quanto i volumi siano alti, 'andamento di un leggero saldo positivo si ripete. Se ce ne fosse bisogno
emerge chiaramente la forte regolarita nel rapporto avviamenti-cessazioni come una caratteristica
intrinseca del mercato delle COB. Questo € anche il motivo per cui qualunque analisi che si basasse
solo sui saldi risulterebbe limitata e insufficiente. Ci sono ragioni valide per ritenere che questo
comportamento sia condizionato dal tipo di contratto piu diffuso e dalla vocazione economica
principale. Da ricerche a livello regionale, mi spingerei a domandarmi se non sia addirittura una
caratteristica intrinseca del mercato delle COB. Ad ogni modo i dati dimostrano chiaramente che,
nel ristretto ambito di Sondrio, sono i volumi che dettano il contenuto, non il saldo.
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Altre attivita Ateco - Avviamenti
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Possiamo valutare brevemente il comportamento delle rimanenti otto attivita economiche per
avviamenti. Come abbiamo accennato sono dieci le attivita economiche principali nella Provincia di
Sondrio. Due, di gran lunga piu importanti, e le abbiamo gia affrontate. Continuiamo ora con
"Istruzione", "Commercio", "Magazzino e trasporti" e "Agricoltura". Dal primo grafico i volumi piu
significativi si osservano nei cpi di Bormio, Sondrio, Morbegno. Il commercio appare sostenuto nei
cpi di Bormio, Sondrio e Morbegno. L'agricoltura nei cpi di Morbegno, Sondrio e Tirano, che
formano evidentemente un cluster. Sondrio e Chiavenna, I""Istruzione". In particolare Chiavenna
presenta un picco su "Istruzione" che compensa i volumi minori nelle altre attivita. Lascio al lettore
ogni ulteriore approfondimento.

Il secondo grafico sulle rimanenti quattro attivita economiche - ‘costruzioni’, ‘noleggio, agenzie
viaggi’, altri servizi’, "Sanita" - conferma una presenza significativa delle ‘costruzioni’ a Bormio e
Morbegno. Si rileva un picco su "Sanita" nel cpi di Sondrio, ed infine - fatta salva la "Sanita" -, una
generale depressione nel cpi di Chiavenna nella dinamica dei contratti. Un elemento senz’altro da
approfondire é il picco solitario di Morbegno in "Altri servizi", che lasciamo al report annuale, per
una puntuale disamina mensile su dodici mesi.

37



Dinamica avviamenti e cessazioni - 1 sem 2024 - per sezioni di

attivita e CPI
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La pagina che precede mostra per ogni settore principale di attivita economica gli andamenti per
quanto riguarda avviamenti e cessazioni per CPI. I grafici sono approfondimenti, a diverso livello,
dei volumi territoriali di questi eventi. Possono essere studiati singolarmente a seconda
dell'interesse del lettore, mentre qui vengono trattati solo a livello generale. Emerge chiaramente,
come elemento principale, la regolarita negli andamenti nei vari CPI tra avviamenti e cessazioni.
Un fenomeno che avevamo gia incontrato, rispetto alle attivita di ‘alloggio e ristorazione’ e
‘manifattura’ e che ora vediamo in quasi tutte le attivita economiche principali, nel 1° semestre
2024. Quasi tutte le linee sono sostanzialmente coincidenti, il che indica livelli di saldo molto bassi.
Tre eccezioni significative si verificano in "Istruzione", "Costruzioni" e "Agricoltura". In particolare
emerge prepotente il settore dell"Istruzione", per un saldo negativo significativo in ogni CPI. Si
tratta di un saldo che pure cumulato non raggiunge quello di Bormio in"Alloggio e.." ma
certamente aggiunge qualcosa di significativo al saldo negativo provinciale del semestre, e
probabilmente si riferisce alla chiusura di giugno dei contratti ‘precari’.

A seguire, per completezza, abbiamo aggiunto - in relazione ai medesimi codici Ateco e per lo stesso
periodo -, una seconda lista di grafici che tengono conto di tutti gli eventi a confronto.

L'analisi delle COB di proroga e trasformazioni a "Tempo indeterminato" nei grafici delle diverse
sezioni mostra, principalmente, la sostanziale assenza di trasformazioni a "Tempo indeterminato".
Volumi molto bassi con qualche basso picco sporadico. Mentre il mercato delle proroghe sembra
rilevante nel settore manifatturiero a Morbegno. Per il resto appare anch'esso sostanzialmente
anelastico rispetto agli andamenti di avviamento e cessazione, tranne che nei settori dei ‘trasporti’
delle ‘costruzioni’ e del ‘noleggio’. nei quali le proroghe sembrano seguire gli andamenti principali.
In conclusione si rilevano andamenti stagionali - o li presumiamo con ragionevoli dubbi -, come la
chiusura e ’avviamento delle stagioni turistiche, la ripresa delle costruzioni dopo l'inverno ed altro.
L’uso particolare delle proroghe in certi settori, primo fra tutti le “Attivita manifatturiere” nel cpi di
Morbegno. Il particolare andamento dell’istruzione con un saldo stabile negativo in tutti i cpi. Un
significativo apporto dell'impiego pubblico nel cpi di Chiavenna che, a parte 1'agricoltura, sembra
inconsistente in ogni altro settore privato. Certamente andrebbe approfondito, nei vari CPI, il
contesto di relazione delle varie Attivita Economiche. Vedremo nel Report Annuale.
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Confronto 2023-2024

Nell'ultima pagina di grafici che dedichiamo allo studio dei settori di attivita economica nei CPI
della Provincia di Sondrio confrontiamo nei due anni i volumi dei dieci codici Ateco trattati finora.
Come facilmente si pud notare questi valori assoluti rispecchiano gli andamenti gia descritti. Le
variazioni tra il 2023 e il 2024 sono in generale simili o identiche. Questo era prevedibile e ancora
legato alla situazione di continuita che il mercato delle COB presenta negli ultimi anni in Provincia.
Ciononostante in alcuni settori si notano delle discontinuita. Limitate certo, ma presenti. Vediamo
quali sono.

Il settore dell’Istruzione”, nei cpi di Bormio, Chiavenna e Morbegno, ha subito una variazione dei
volumi. I’andamento delle linee rispetta il consueto parallelismo, ma si modifica in positivo sui
volumi nel passaggio da 2023 a 2024 per Bormio e Chiavenna e in negativo nei medesimi anni per
Morbegno.

Nel settore “Trasporto e..” invece rileviamo un aumento positivo dei volumi nel Cpi di Bormio tra
il 2023 e il 2024. Infine notiamo un leggero aumento positivo nel cpi di Morbegno nel settore
“Costruzioni”.

I settori e cpi descritti andrebbero monitorati nello specifico per individuare le ragioni delle
discontinuita rilevate. Non possiamo escludere esista un fenomeno sottostante che influenzi su cicli
non stagionali (superiori all’anno) o straordinario negli specifici ambiti territoriali. Va detto, pero,
che sono comunque valori che non consentono di mettere in discussione la conclusione di una
sostanziale stabilita del mercato delle COB, e rimandano invece a ricerche specifiche di settore,
possibilmente su base annuale,

Il quadro che emerge, dall'analisi fin qui svolta, € rappresentato da una dicotomia tra Bormio e
Morbegno in relazione a due attivita economiche principali: Dlattivita legata all”’Alloggio e
ristorazione” e le “Attivita manifatturiere”. Queste due attivita danno ragione, sia direttamente sia
indirettamente attraverso altre attivita collegate, dell'intero quadro osservato. Inoltre va rilevato
che l'attivita di “Alloggio e ristorazione” non si limita a Bormio ma coinvolge, anche se con diversi
volumi, gli altri quattro CPI.
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Turismo nelle COB

A cura di Daniele Lori
Contratti di lavoro legati al Turismo sul territorio di Sondrio

Il settore economico del turismo si articola in diverse attivita economiche connesse. In precedenza
abbiamo analizzato i CPI sulle principale attivita economiche estratte dalle COB dichiarate.
Abbiamo quindi gia incontrato la classificazione ATECO, ne abbiamo gia accennato ai contenuti ed
alle specificita, e quindi non mi dilungo. Considero questo passaggio come un breve
approfondimento di quello rispetto ai codici direttamente collegati al Turismo.

La fonte dei dati ‘grezzi’ rimane SISTAL on-line, la data di estrazione risale al 02/10/2024 e
contiene i dati del 1° semestre 2024 rispetto ad una aggregazione delle seguenti sezioni della
classificazione ATECO:

'55 ALLOGGIO’

‘56 ATTIVITA DEI SERVIZI DI RISTORAZIONE’

‘79 ATTIVITA DEI SERVIZI DELLE AGENZIE DI VIAGGIO, DEI TOUR OPERATOR E SERVIZI DI PRENOTAZIONE E ATTIVITA
CONNESSFE’

La raccolta ha interessato tutti i contratti con sede nella Provincia di Sondrio, anche per breve
periodo (sempre nei filtri di SISTAL on-line) per un confronto tra il 1° semestre 2024 e il 1°
semestre 2023.

A margine va annotato che si tratta di un range di contratti limitato. Possono essere connessi al
turismo molti altri codici, dai servizi alla persona, al commercio, al trasporto e cosi via. Abbiamo
preferito stringere i confini per partire dalla base piu solida e affrontare il quadro pitu complesso in
un’altro report dedicato solo al comparto turistico nella sua interezza.

Riportiamo di seguito una serie di tabelle, commentate brevemente.

Avviamenti codici 95., 96., 79.

o 1sem % 1 sem % 2024 -
SO CPl 2024 |colonna| 2023 | colonna| 2023%
SONDRIO BORMIO 2946| 57,42%| 2850| 57,51% 3,37%
SONDRIO SONDRIO 662| 12,90% 607| 12,25% 9,06%
SONDRIO TIRANO 542| 10,56% 524| 10,57% 3,44%
SONDRIO MORBEGNO 528| 10,29% 526| 10,61% 0,38%
SONDRIO CHIAVENNA 453| 8,83% 449| 9,06% 0,89%

Totale
complessivo Subtotale 5131 100% 4956 100% 3,53%

Le variazioni confermano gli andamenti generali gia rilevati in precedenza sull’intero mercato degli
avviamenti in Provincia di Sondrio. La stabilita € confermata dalle variazioni minime delle
percentuali di confronto, ed i volumi generali rimangono sostanzialmente inalterati tra il 2023 e il
2024. Anche la disaggregazione per CPI non offre sostanziali note al lavoro gia svolto nella sezione
generale ATECO. Bormio sui tre codici cumulati rappresenta quasi il 60% di tutti gli avviamenti
relativi della Provincia. Altre variazioni, che pure in valore assoluto esistono (esempio SONDRIO) ,
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sono poco discutibili. Infatti, la bassa numerosita produce di per sé un'alta volatilita, e cause
marginali percentuali fuorvianti. Ad ogni modo ¢ prudente indicare tale variazione percentuale.

La tabella che segue rappresenta il medesimo dato disaggregato per Cittadinanza. E’ bene
sottolineare che il dato “Cittadinanza” € relativo alla nazione di nascita, e il dato “Extra UE”
potrebbe essere un poco sovradimensionato, ed in parallelo sottodimensionati gli altri. Come si
vede il confronto 2024 e 2023 non comporta grandi novita, e le piccole sono dovute ad un numero
di avviamenti tanto esiguo da valere il discorso appena fatto sulla reale rilevanza delle variazioni
percentuali risultanti.

La presenza di lavoratori di provenienza “UE” ¢ irrisoria, quella “extra UE” del 30%, mentre la
nazionalita italiana e di oltre il 60%. Il dato e stabile rispetto all’'anno precedente. Sia “ITALIA” che
“extra UE” si distribuiscono sui vari CPI nel medesimo modo secondo una distribuzione
sostanzialmente indipendente. Solo la componente “UE” sembra concentrarsi maggiormente su
BORMIO.

CITTADINANZA - Avviamenti codici 95., 96., 79.

Cittadi

! aa'nanz CPI 1sem 2024 | % colonna | 1sem 2023 | % colonna |2024-2023%
Extra UE  |Subtotale 1510 29.43% 1387 27.99% 8.87%
ltalia Subtotale 3267 63.67% 3246 65,50% 0.65%
UE Subtotale 354 6.90% 323 6.52% 9,60%
Extra UE  |BORMIO 873 57,81% 836 60,27% 4,43%
ExtraUE  |TIRANO 190 12,58% 158 11,39% 20,25%
Extra UE  |SONDRIO 184 12.19% 177 12.76% 3.95%
ExtraUE  |CHIAVENNA 134 8.87% 9% 6.92% 39,58%
Extra UE  |MORBEGNO 129 8,54% 120 8.65% 7.50%
ltalia BORMIO 1802 55 16% 1763 54.31% 221%
ltalia SONDRIO 457 13,99% 413 12.72% 10,65%
ltalia MORBEGNO 377 11,54% 395 12.17% -4.56%
ltalia TIRANO 323 9,89% 341 10,51% -5.28%
ltalia CHIAVENNA 308 9.43% 334 10,29% -7.78%
UE BORMIO 271 76,55% 251 77.71% 7.97%
UE TIRANO 29 8.19% 25 7.74% 16,00%
UE MORBEGNO 22 6.21% 11 3.41% 100,00%
UE SONDRIO 21 5093% 17 526% 23,53%
UE CHIAVENNA 11 311% 19 588% 42 11%
Totale Subtotale 5131 100% 4956 100% 3,53%
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Turismo presenze

Riportiamo a titolo statistico le presenze rilevate dal Servizio Statistico della Provincia di Sondrio
nel periodo di GENNAIO - SETTEMBRE 2024. I dati in tabella non sono stati ancora validati
dall’Istat e, pertanto, possono essere soggetti a variazioni fino alla loro pubblicazione da parte
dell’'Istituto. Tali dati offrono comunque un interessante anticipazione sui flussi turistici nell’arco
temporale citato.

Mese Capacita Rispondenti Ospiti Occupazione

Ricettiva

Strutt | Letti Perc. Perc. Arrivi Presenz | Perm. | TDO letti TDO letti

ure Strutture | Letti e Medi | Lordo Netto

a

gen 2024 | 4127 46805 | 89,39 % | 90,18 % | 138435 567165 41 43,34 % 47,01 %
feb 2024 | 4156 46800 | 89,15 % | 90,13 % | 144406 602886 4,17 49,29 % 53,76 %
mar 2024 | 4216 47199 | 88,07 % | 88,61 % | 133308 513870 3,85 39,64 % 42,90 %
apr 2024 | 4241 47253 | 87,01 % | 87,53 % | 64323 241558 3,76 19,47 % 23,20 %
mag 2024 | 4319 47641 | 67,056 % | 76,66 % | 53554 113521 2,12 10,03 % 13,55 %
giu 2024 | 4350 47748 | 69,52 % | 78,57 % | 80569 195910 2,43 17,41 % 20,35 %
lug 2024 | 4401 48054 | 71,78 % | 79,49 % | 141464 489322 3,46 41,32 % 42,82 %
ago 2024 | 4438 48163 | 74,81 % | 80,81 % | 175808 662734 3,77 54,93 % 56,64 %
set 2024 | 4495 48402 | 65,96 % | 72,33 % | 81491 206917 2,54 19,70 % 22,84 %
TOTALE 77,85 % | 82,64 % | 1013358 | 3593883 | 3,55 33,38 % 37,49 %

Fonte Provincia di Sondrio - Rilevazione Istat "Movimento clienti negli esercizi ricettivi - 2024” - | dati non sono stati
ancora validati dall’Istat e, pertanto, possono essere soggetti a variazioni fino alla loro pubblicazione da parte

dell’Istituto.
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Flussi tra CPI di domicilio e sede di lavoro in provincia

A cura di Daniele Lori

In questa sezione ci occupiamo dei flussi lavorativi verso la Provincia di Sondrio nel periodo dal
01/01/2024 al 31/07/2024, vale a dire nell'intervallo Gen-Lug 2024. In sostanza si tratta di
verificare il numero di nuovi contratti che riguardano assunti con sede di lavoro in Provincia, e
disaggregare il dato per CPI di domicilio interni alla Regione. La fonte dei dati ‘grezzi’ che
utilizziamo e il solito portale SISTAL on-line, di cui abbiamo gia accennato, con estrazioni dal
30/10/2024 al 27/11/2024. L'obiettivo e il movimento di lavoratori e la loro provenienza geografica

in Regione Lombardia, nei vari CPI della provincia.
In generale

fonte Sistal 27/11/2024 - esclusi contratti breve periodo

tutti i rapporti | avviamenti con
anche brevi | SEDE di lavoro |domicili in sede| domicili extra

REGIONE REGIONE REGIONE

va 1044899 859318 185581

% 100 82 18
SONDRIO SONDRIO SONDRIO

va 20017 14496 5521

% 100 72 28

fonte Sistal 27/11/2024 - inclusi contratti breve periodo

SONDRIO SONDRIO SONDRIO
va 21321 14985 6336
% 100 70 30

Cominciamo con il tratteggiare un confine numerico dei volumi entro il quale analizziamo i flussi.
Al 27/11/2024, nell’arco temporale gennaio - luglio 2024, escludendo contratti di breve periodo,
possiamo osservare i valori dei gruppi che intendiamo studiare, nella logica di domicilio
interno/esterno alla sede di lavoro.

Nel totale degli avviamenti in Regione nell'intervallo che abbiamo considerato, la percentuale di
avviamenti con domicilio in Regione € intorno al 82%, con il conseguente 18% di domicilio
extraRegione. Si tratta di circa 850.000 contratti di lavoro stipulati che presentano sede e domicilio
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in Regione. Attenzione, non stiamo riferendoci alla nazionalita dichiarata dal lavoratore, solo al
domicilio del lavoratore. Osservando il dato della Provincia di Sondrio verifichiamo un
raffreddamento di quella tendenza. Il dato rilevato € intorno al 72% di contratti che presentano
sede e domicilio in Provincia, se consideriamo i contratti anche di breve periodo la percentuale
scende al 70%. Questa tendenza, non puo essere presa come certa. Se teniamo conto dei contratti
brevissimi, e al contrario della forte presenza di lavoratori che espatriano per impegni lavorativi, ci
rendiamo conto che ¢ materia fluida e meriterebbe altri approfondimenti. Rimane il fatto che sotto
questo aspetto il comportamento provinciale € in linea con quello regionale.

Vediamo, piu nel dettaglio, la dinamica nei CPI della Provincia relativamente ai soli contratti con
domicilio del lavoratore all’interno della Regione.

Analisi in dettaglio

Entrando nel dettaglio delimitiamo i dati nel medesimo arco temporale, includendo i contratti
brevi e costruendo una estrazione dati limitata ai CPI della Regione. Di ogni contratto con sede di
lavoro nei CPI della Provincia verificheremo il domicilio in un CPI della Regione. Vogliamo
produrre una semplificazione sufficiente a visualizzare i principali flussi prospettati dai contratti in
esame tra i vari CPI della Lombardia, dal domicilio alla sede di lavoro. Utilizziamo per questo una
rappresentazione simbolica del domicilio intraregionale, un particolare strumento grafico
(FLUX/BOARD) che consente di proiettare i dati su una mappa della Regione formata dai CPI delle
varie province. Presenteremo delle semplici schede per ogni CPI, lasciando ad altri
approfondimenti ogni ulteriore commento. Come sempre si rimanda all’Appendice Statistica per
tabelle piu esaustive.

Riportiamo un semplice esempio nella sua interezza, per meglio comprendere lo strumento.
Ovviamente si tratta di una semplificazione astratta, espressa a fini di studio, ed € composta da due
grafici. Il primo, nell’esempio a sinistra per chi guarda, indica il volume dei contratti con domicilio
nei vari CPI in riferimento a quello selezionato come sede di lavoro, con valore assoluto e
percentuale riportati nel quadrato-CPI corrispondente. Il quadrato nero indica la posizione del CPI
selezionato sede di lavoro. I quadrati intorno sono i CPI territorialmente contigui. Si badi bene che
la raffigurazione riportata € tratta da una rappresentazione con 64 quadrati-CPI ordinati in una
scacchiera 8x8 dell'intera Regione. La rappresentazione & filtrata da soglie per osservare meglio la
parte rilevante dei flussi attinenti al CPI specifico. Il secondo, nell’esempio a destra per chi guarda,
€ un grafico a barre che visualizza meglio i nomi dei CPI di domicilio ed enfatizza le differenze di
volume fra di loro. E’ collegato al primo e visualizza i valori assoluti di flusso dei CPI di domicilio.

DOMICILIO - Avviamenti / SEDE - Avviamenti

S a0 ot avor 4176 5.094
2454 e
3% 3% 8% 1%

1% 1% 10%

AN

nnnnnn

1%

9% 2%

RozzANG

1 Attenzione questi dati (estratti il 30/10/2024), come gia sottolineato, sono riferiti al Gen-Lug 2024, ai soli
contratti con sede e domicilio in Regione, compresi i contratti di breve periodo e vanno confrontati solo al
loro interno.
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Bormio

Vediamo di seguito i valori assoluti e percentuali con la relativa distribuzione geografica di
contiguita dei vari CPI di domicilio interessati. Il totale contratti con sede di lavoro nel CPI sono
5001. Troviamo sotto la soglia dell'1% Chiavenna(9), e soprasoglia: Menaggio (1%), Morbegno
(2%), Sondrio (4%), Tirano (6%), Bormio (75%), Breno, Como e Lecco con i valori riportati. Un
ulteriore 1% (riportato solo nel grafico a barre) riguarda lavoratori con domicilio a Milano. Come
vedete il 75% dei contratti con sede di lavoro nel CPI presentano un domicilio a Bormio. Inoltre
sono molti i CPI di provenienza con frequenze basse e sono sparsi su tutta la regione.

FLUX/BOARD - Flussi CPI Lombardia - Domicilio-Sede - Bormio - Gen-Lug 2024 (fonte Sistal
on-line)
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Tirano

Vediamo di seguito i valori assoluti e percentuali, con la relativa distribuzione geografica di
contiguita dei vari CPI di domicilio intraregionale interessati, relativi a Tirano come sede di lavoro.
Il totale contratti con sede nel CPI sono 2488. Troviamo, Chiavenna (7) sottosoglia, e soprasoglia
Menaggio (1%), Morbegno (2%), Sondrio (15%), Tirano (62%), Bormio (10%), Breno (4%). Sotto
Morbegno, Lecco con i volumi sottoelencati. Un ulteriore 1% (riportato solo nel grafico a barre)
riguarda lavoratori con domicilio a Milano. Notate la percentuale del 62% chiaramente inferiore a
Bormio.

FLUX/BOARD - Flussi CPI Lombardia - Domicilio-Sede - Tirano - Gen-Lug 2024 (fonte Sistal
on-line)
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Sondrio

Vediamo di seguito i valori assoluti e percentuali con la relativa distribuzione geografica di
contiguita dei vari CPI di domicilio interessati. Il totale contratti con sede nel CPI sono 3993. I CPI
di provenienza rilevanti sono pochi e interni alla Provincia. Il 74% presenta un domicilio nello
stesso CPI sede di lavoro. Morbegno il 9% e Tirano 1'8%. Un ulteriore 1% (riportato solo nel grafico
a barre) riguarda lavoratori con domicilio a Milano.

FLUX/BOARD - Flussi CPI Lombardia - Domicilio-Sede - Sondrio - Gen-Lug 2024 (fonte Sistal
on-line)
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Chiavenna

Vediamo di seguito i valori assoluti e percentuali con la relativa distribuzione geografica di
contiguita dei vari CPI di domicilio interessati. Il totale contratti con sede nel CPI sono 1838.
Troviamo in particolare Menaggio (3%) e Lecco (4%), Chiavenna (78%), Morbegno (7%), Sondrio,
Tirano. I valori sono chiari. La tendenza di flussi interni alla Provincia sono evidenti. Nel 78% dei

casi il domicilio ¢ nella stessa sede di Chiavenna.

FLUX/BOARD - Flussi CPI Lombardia - Domicilio-Sede - Chiavenna - Gen-Lug 2024 (fonte Sistal

on-line)
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Morbegno

La situazione del CPI risulta anomala rispetto ai flussi dei CPI precedenti. Su circa 5094 contratti
in sede, solo il 48% presenta lo stesso domicilio.

FLUX/BOARD - Flussi CPI Lombardia - Domicilio-Sede - Morbegno - Gen-Lug 2024 (fonte Sistal
on-line)
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Si nota Menaggio ( 3%), Chiavenna (3%), Sondrio (8%), Tirano ( 1%).
Fuori dalla Provincia si nota Lecco (10%), Pavia (9%), Milano (4%). Questa rappresentazione era
emersa, in forma tendenziale, anche in altre elaborazioni relative al 2023. Andrebbe approfondita
la relazione tra le attivita economiche di Morbegno e 'area intorno a Pavia.
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Quo vadis - flussi autoreferenti

Abbiamo visto, scheda per scheda, i flussi presenti nei contratti, da domicilio dichiarato a sede di
lavoro, per ogni centro per I'impiego. Emerge chiaramente una tendenza ad attrarre lavoratori dagli
immediati CPI limitrofi dentro e fuori i confini provinciali. All'interno della Provincia gli scambi
sono piu densi. A parte le ali estreme Chiavenna - Bormio, infatti, tutti gli altri riversano lavoratori
nei CPI contigui. Inoltre, per quasi tutti i CPI, vi sono percentuali alte di contratti che presentano
domicilio e sede di lavoro identici. Riscontriamo questo auto-flusso sopra il 70% per Chiavenna,
Bormio, Sondrio, poco sotto Tirano. Anche sotto questo aspetto Morbegno rappresenta una
anomalia, Morbegno e al 48%. Rappresenta un valore piu simile a quelli riscontrabili nelle aree
‘centrali’ della Lombardia, dove diversi CPI contestano lo stesso fenomeno.

All’esterno della Provincia ricorrono spesso i CPI di Lecco, Menaggio, Breno e nulla pit. Per il resto
dei CPI lombardi si vede una distribuzione polverizzata ed occasionale dei flussi di partenza,
soprattutto verso Bormio che mostra una maggiore attrattiva.

Ne emerge, in sostanza, un quadro autoreferente. I flussi lavorativi avvengono all'interno del CPI o
in quelli della Provincia. L’apporto esterno e rappresentato da pochi CPI limitrofi. Questo sembra
logico rispetto alle direttrici principali di accesso alla Provincia, alla sua particolare situazione
orografica che la lega ai due estremi della valle per quanto riguarda i flussi lombardi. Inoltre va
ricordato che questa conformazione del dato € sempre condizionata dai presupposti del cluster
costruito. Il FLUX/BOARD, il particolare ‘dataviz’ che abbiamo usato, si concentra sui flussi interni
alla Regione, escludendo i CPI contigui di altre. E’ facile, quindi, che innalzi sui CPI di confine i
valori interni di auto-flusso. Non € sempre vero ma nemmeno inconsueto.

Infine, come abbiamo gia accennato, si riscontra una eccezione rappresentata dai flussi lavorativi
che hanno come destinazione il cpi di Morbegno. Sembra attrarre piu contratti di lavoro con
domicilio esterno alla provincia e ricalcare una caratteristica tipica in Regione. In particolare
sembra originare una particolare attrazione sul cpi di PAVIA e quelli immediatamente vicini. Un
errore dei dati, nella loro rappresentazione, uno scarto legato a particolari attivita lavorative, non
sappiamo. E’ semplicemente qualcosa che dobbiamo approfondire, ricordando sempre I’attenzione
che si deve alle facili conclusioni. Certo ¢ che Morbegno continua ad apparire come l'area
produttiva piu legata al territorio lombardo. Spesso, come abbiamo visto nelle pagine precedenti,
accoglie le medesime tendenze, le stesse dinamiche.

Morbegno, possiamo concludere, rappresenta per la Provincia uno sguardo sul mercato del lavoro
regionale, almeno quanto ne rappresenta la specificita Bormio.
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Il contesto economico delle imprese di Sondrio

A cura dell’Ufficio Studi della Camera di Commercio di Sondrio
Il PIL

Nei primi sei mesi dell’anno I'economia italiana ha registrato risultati migliori rispetto agli altri paesi europei
ancora grazie al settore delle costruzioni. Secondo i dati di luglio 2024 del Fondo Monetario Internazionale
World Economic Outlook, la crescita del PIL registrata nel 2023 e dello 0,9%, mentre le proiezioni per il 2024
sono del 0,7% per il 2024 e 0,9 % per il 2025 (rispetto allo 0,9% del 2024 e del 1,5% del 2025 per I'Area
Euro). Lincremento del Pil nell’area Euro riflette soprattutto I'andamento positivo delle esportazioni nette
mentre il decumulo di scorte e la riduzione del consumo di beni hanno frenato le importazioni.

Le imprese della Provincia di Sondrio

Il sistema imprenditoriale della Provincia di Sondrio & costituito da 13.808 imprese registrate (dati al 30
giugno 2024), pari al 1,5% del totale regionale, sostanzialmente in linea con il livello dello stesso trimestre
dello scorso anno (13.910, -0,7% sul dato 2023). La composizione settoriale € cosi ripartita:

2.058 imprese agricole,

1.174 imprese del comparto manifatturiero,

2.157 imprese del settore costruzioni,

4.511 imprese del commercio, ricettivita e ristorazione,
3.564 imprese del settore dei servizi.

Le imprese artigiane registrate sono 4.059 (4.078 al 30 giugno 2023, -0,5%) anche in questo caso la
diminuzione delle imprese registrate € molto contenuta. Complessivamente, gli occupati presso le imprese
della Provincia (quindi al netto di quelli del settore pubblico) sono pari a circa 54.000, in crescita sensibile
rispetto allo stesso trimestre dello scorso anno (+12%) confermando, anche per la Provincia di Sondrio, il
buon andamento dell’occupazione.

Tabella 1: sedi imprese attive e relativi addetti al 30 giugno 2024

Settore Rogorate | At | Addetitoti | il

A Agricoltura, silvicoltura pesca 2.058 2.050 2.563 1.414
B Estrazione di minerali da cave e miniere 22 21 97 85
C Attivita manifatturiere 1.174 1.126 9.557 8.213
D Fornitura di energia elettrica, gas, vapore 80 79 126 121
E Fornitura di acqua; reti fognarie, attivita di ... 21 20 45 25
F Costruzioni 2.157 2.069 5.675 3.496
G Commercio ingrosso e dettaglio; riparazione di aut... 2.682 2.571 12.279 9.178
H Trasporto e magazzinaggio 400 382 3.039 2.660
| Attivita dei servizi di alloggio e di ristorazione 1.829 1.727 8.619 6.356
J Servizi di informazione e comunicazione 210 205 523 401
K Attivita finanziarie e assicurative 338 334 3.599 3.299
L Attivita immobiliari 738 688 335 141
M Attivita professionali, scientifiche e tecniche 362 343 652 488
N Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto imp... 413 404 1.650 1.286
P Istruzione 75 73 354 313
Q Sanita e assistenza sociale 130 121 2.700 2.662
R Attivita artistiche, sportive, di intrattenimento e diver... 190 179 467 380
S Altre attivita di servizi 707 692 1.564 827
X Imprese non classificate 221 5 137 130
Totali 13.808 13.090 53.981 41.475

Fonte: elaborazione Ufficio Studi Camera di Commercio di Sondrio su dati Stockview
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Il sistema imprenditoriale locale si caratterizza per una forte presenza del comparto turistico (13,2% del
totale, pari a quasi il doppio del dato medio regionale), di quello agricolo (14,9% del totale, piu del triplo del
dato medio regionale) e di quello agroalimentare, legato alle produzioni a denominazione di origine. Si
rammenta il significativo contributo fornito alla produzione idroelettrica nazionale (circa il 13%) ed al
settore della prima lavorazione del legno (circa il 13 % del totale nazionale).

Il sistema imprenditoriale continua a caratterizzarsi per le ridotte dimensioni, imprese micro e piccole, con
sole 97 imprese attive con oltre 50 addetti (di cui solo 8 oltre i 250 addetti) e la particolare rilevanza delle
micro imprese che raggiungono quasi il 93% del totale.

Tabella 2: dimensioni imprese attive al 30 giugno 2024

MICRO IMPRESE 12.170 92,97%
PICCOLE IMPRESE 823 6,29%
MEDIE IMPRESE 89 0,68%
GRANDI IMPRESE 8 0,06%

Fonte: elaborazione Ufficio Studi Camera di Commercio di Sondrio su dati Stockview

La dinamica delle imprese attive al 30 giugno 2024, dopo il peggioramento congiunturale del primo
trimestre dell'anno, mostra per la maggior parte dei settori un’inversione di tendenza con incrementi
generalizzati seppur a volte molto contenuti. In particolare, si segnala I'incremento del settore alloggio e
ristorazione (+ 1,3%) come piu significativo, mentre si riduce leggermente il numero delle imprese attive del
manifatturiero (-0,2%). Tra gli altri settori gli incrementi vanno al +0,8% delle costruzioni al +0,1% del
commercio.

Tabella 3: andamento dall’anno 2015 delle imprese attive per settore di attivita (linea continua) rispetto all’'andamento
generale delle imprese (linea tratteggiata) della Provincia di Sondrio

Alloggio e ristorazione Altri servizi Manifatturiero
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Fonte: elaborazione Unioncamere Lombardia su dati Movimprese

Resta costante la composizione delle imprese attive per forma giuridica: le ditte individuali sono il 58,3%, (a
fronte di un dato medio regionale del 47,0%), seguite dalle societa di capitale (21,5%) e dalle societa di
persone (17,8%) molto vicine come numerosita. Le ditte individuali e le societa di persone risultano
maggiormente presenti in Provincia rispetto alla media regionale, diversamente dalle societa di capitale. Le
altre forme giuridiche rivestono un ruolo secondario in Provincia di Sondrio (2,4% delle imprese attive),
come anche nella media regionale (2,1%).
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Tabella 4: imprese attive per forma giuridica - confronto Lombardia Sondrio dati al 30 giugno 2024
Quota % per Quota % per

Quota % su

Lombardia Sondrio . Forma giuridica Forma giuridica
Lombardia . .
Sondrio Lombardia
Totale 818.302 13.090 1,6% 100,0% 100,0%
Ditte individuali 384.623 7.633 2,0% 58,3% 47,0%
Societa di capitale 298.660 2.808 0,9% 21,5% 36,5%
Societa di persone 117.891 2.334 2,0% 17,8% 14,4%
Altre forme giuridiche 17.128 315 1,8% 2,4% 2,1%

Fonte: elaborazione Unioncamere Lombardia su dati Movimprese

Le imprese femminili e giovanili

La composizione delle imprese femminili*’ provinciali, presenza importante e superiore alla quota
lombarda e nazionale, & prevalentemente rappresentata dalle ditte individuali con il 72,9%, seguono le
societa di capitali al 13,2% e le societa di persone al 12,7%.

Rispetto al 2° trimestre 2023, il tasso di variazione percentuale si attesta al -0,78%, pari a 25 unita in valore
assoluto, con variazioni negative consistenti nell’agricoltura (-21 unita) e nel settore commercio (-25 unita),
compensate da altrettante iscrizioni nelle attivita turistiche (+25).

Tabella 5: imprese femminili provinciali 2° trimestre 2024 e variazione rispetto a 2° trimestre 2023

Cessazion Ll Variazione % attive
: s A A
Anno Attive Iscrizioni i trlmzstral 202412023
2024 3.177 42 32 10 .

2023 3.202 55 31 24 -0,78%

Fonte: elaborazione Ufficio Studi Camera di Commercio di Sondrio su dati Stockview

Analizzando la composizione settoriale, le imprese femminili si concentrano nell’agricoltura, seguono le
attivita turistiche, il commercio e gli altri servizi, principalmente servizi alla persona —lavanderie,
parrucchiere ed estetiste.

Tale ripartizione settoriale, ad esclusione del settore agricolo in Lombardia, rispecchia la suddivisione
regionale e nazionale delle imprese al femminile.

Tabella 6: composizione settoriale delle imprese femminili provinciali/regionali/italiane al 30 giugno 2024

Imprese % settoriale % settoriale % settoriale
Settore Earnmini femminili femminili femminili
Attive Sondrio Lombardia Italia
A Agricoltura, silvicoltura pesca 658 20,71% 5,46% 16,65%
B Estrazione di minerali da cave e miniere 0 0,00% 0,01% 0,02%
C Attivita manifatturiere 131 4,12% 8,00% 6,91%
D Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria condiz... 9 0,28% 0,09% 0,12%
E Fornitura di acqua; reti fognarie, attivita di gestione d... 2 0,06% 0,10% 0,11%
F Costruzioni 59 1,86% 4,31% 4,14%
G Commercio all'ingrosso e al dettaglio; riparazione di aut... 632 19,89% 23,16% 26,23%
H Trasporto e magazzinaggio 23 0,72% 1,50% 1,36%
| Attivita dei servizi di alloggio e di ristorazione 633 19,92% 9,45% 10,34%
J Servizi di informazione e comunicazione 53 1,67% 3,23% 2,20%
K Attivita finanziarie e assicurative 92 2,90% 3,54% 2,56%
L Attivita immobiliari 141 4,44% 8,95% 5,36%
M Attivita professionali, scientifiche e tecniche 69 2,17% 7,40% 4,11%
iI:lnlr\)l-c.).leggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle 13 3.56% 6.31% 477%
P Istruzione 21 0,66% 1,08% 0,90%
Q Sanita e assistenza sociale 35 1,10% 1,45% 1,39%
R Attivita artistiche, sportive, di intrattenimento e diver... 47 1,48% 1,53% 1,54%
S Altre attivita di servizi 459 14,45% 14,31% 11,20%
totale 3.177 100,00% 100,00% 100,00%

Fonte: elaborazione Ufficio Studi Camera di Commercio di Sondrio su dati Stockview

11 . . . . . . .. \ .
Imprese in cui la cui percentuale di partecipazione femminile é superiore al 50%
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La composizione delle imprese giovanili'* provinciali & prevalentemente rappresentata dalle ditte
individuali con I’86,32%, seguono le societa di capitali al 9,4% e le societa di persone al 4,27%.

Tabella 7: imprese giovanili provinciali 2° trimestre 2024 e variazione rispetto al 2° trimestre 2023

Ll Variazione %
. .. . . - . (]
Anno Attive Iscrizioni | Cessazioni trlmzstral 2024/2023
2024 1.201 53 9 44 o
2023 1.231 66 13 53 -2,44%

Fonte: elaborazione Ufficio Studi Camera di Commercio di Sondrio su dati Stockview

Rispetto al 2° trimestre 2023, la variazione percentuale & negativa per il -2,44%, 30 unita in meno; si
rammenta che sul decremento delle imprese giovanili influisce anche I'andamento demografico della
popolazione giovanile che superando il limite d’eta dei 35 anni, non inserisce piu le imprese in questa
categoria imprenditoriale, e diminuisce in automatico il valore delle imprese giovanili, senza peraltro avere
delle vere e proprie cessazioni di attivita.

Nella composizione settoriale delle imprese giovanili si registra una forte presenza delle stesse nel settore
agricolo (con valori vicini al 23% rispetto ai dati regionali e nazionali che registrano percentuali
rispettivamente sotto il 5% e sotto il 12%).

Segue il commercio con un dato che si attesta a circa il 16%, piu basso della percentuale lombarda e
nazionale, mentre per il settore dell’accoglienza turistica su Sondrio si registra un valore vicino al 14,5% (piu
alto di quello regionale -9,41%- e di quello nazionale -10,72%).

Le attivita di servizi, principalmente servizi alla persona - lavanderie, parrucchiere ed estetiste, registrano
una percentuale vicina al 10%, superando sia il valore regionale (8,75%), che nazionale (7,88%). Da
segnalare in ambito regionale la percentuale del 9% delle attivita professionali scientifiche e tecniche, valore
molto piu alto rispetto sia alla realta provinciale, che nazionale.

Per le altre voci settoriali, con esclusione del settore agricolo in Lombardia, la distribuzione percentuale
rispecchia i valori regionali e nazionali nella composizione delle imprese giovanili.

Tabella 8. Composizione settoriale delle imprese giovanili provinciali/regionali/italiane al 30/06/2024

% settoriale % settoriale % settoriale

Settore Attive giovanili giovanili giovanili
Sondrio Lombardia Italia

A Agricoltura, silvicoltura pesca 273 22,73% 4,77% 11,75%
B Estrazione di minerali da cave e miniere 0 0,00% 0,00% 0,01%
C Attivita manifatturiere 61 5,08% 5,52% 5,48%
D Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria condiz... 0 0,00% 0,04% 0,08%
E Fornitura di acqua; reti fognarie, attivita di gestione d... 0 0,00% 0,05% 0,10%

F Costruzioni 176 14,65% 15,65% 14,00%

G Commercio all'ingrosso e al dettaglio; riparazione di aut... 190 15,82% 21,98% 26,07%
H Trasporto e magazzinaggio 16 1,33% 2,60% 2,16%

| Attivita dei servizi di alloggio e di ristorazione 173 14,40% 9,41% 10,72%
J Servizi di informazione e comunicazione 15 1,25% 3,66% 2,65%
K Attivita finanziarie e assicurative 47 3,91% 5,17% 3,49%
L Attivita immobiliari 12 1,00% 3,31% 2,40%
M Attivita professionali, scientifiche e tecniche 43 3,58% 8,98% 5,12%
N Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle 46 7.34% 5.46%

imp... 3,83%

P Istruzione 10 0,83% 0,63% 0,52%
Q Sanita e assistenza sociale 3 0,25% 0,45% 0,50%
R Attivita artistiche, sportive, di intrattenimento e diver... 18 1,50% 1,53% 1,45%
S Altre attivita di servizi 118 9,83% 8,75% 7,88%

totale 1.201 100,00% 100,00% 100,00%

Fonte: elaborazione Ufficio Studi Camera di Commercio di Sondrio su dati Stockview

1210 imprese la cui partecipazione del controllo e della proprieta é detenuta in prevalenza da persone di eta inferiore ai 35 anni.
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L’export

Nel 2023 le esportazioni della Provincia di Sondrio hanno registrato complessivamente un valore pari a poco
pit di un miliardo di euro (1.037 milioni di euro) con un incremento del 7,2% rispetto al 2022.
All'opposto il valore dell'import scambiato nell’anno & di 645 milioni di euro, con una crescita su base annua

del +6,2% rispetto al 2022.

Importazioni ed esportazioni in valore a prezzi correnti - Sondrio
Dati trimestrali in milioni di euro
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Fonte: elaborazione Unioncamere Lombardia su dati ISTAT

Le principali destinazioni dell’export della Provincia restano la Germania, la cui quota pero cala dal 17%
dell'anno 2022 al 14,9%. Segue la Francia che sale al 12,7% e la Svizzera con il 10,2%. Nel 2023 verso la
Germania prevalgono nettamente le esportazioni di metalli di base e prodotti in metallo (56,9%), mentre
per le altre destinazioni la composizione dell’export risulta maggiormente variegata. La Francia ha importato
da Sondrio oltre ai metalli di base e prodotti in metallo (24,9%), anche legno e prodotti in legno (19,5%),
prodotti alimentari (13,8%), macchinari e apparecchi (13,3%), mezzi di trasporto (10%) e articoli
farmaceutici (8,2%). La Svizzera, oltre ai prodotti delle altre attivita manifatturiere (25,6%), ha importato da
Sondrio prodotti alimentari (19,8%), gomma e materie plastiche (13,7%), macchinari ed apparecchi (12,3%)
e legno e prodotti in legno (7,9%).

Tabella 9: prodotti esportati nei principali paesi di destinazione (Germani, Francia, Svizzera) -Anno 2023

Export Sondrie-Svizzera - 2023

SR —— -

Export Sondrio-Francia - 2023

Metalli di base e prodotti in metallo, esclusi macchine e 2a9%
impianti

Export Sondrio-Germania - 2023

Metalli di base e prodotti in metallo, esclusi 56.0%
macchine e impianti

Mezzi di trasporto 15.5% Legno & prodotti n legno; carta @ stampa 1o55% Prodot alimentari, bevande o tabacco 19.8%
Articoli in gomma e materi plastiche, atr prodotti
Macchinari ed apparccchin.ca. [y 7.6% Prodotti alimentari, bevande ¢ tabacco 13,6% della lavorazione di minerali non metalliferi ars
Prodoti alimentari, bevande ¢ tabacco | | 7.8% Macchinari ed apparecchi n.c.a. 123%
Macchinari ed apparecchi n.c.a 133%
Articoliin gomma e materie plastiche, aitri prodotti [ 3 5.
" Legno e prodotti in legno; carta = stampa 7,0%
della lavorazione di minerali non metaliferi Mezaldi trasporto 00w
At farmaceut,chimico-mediina  boaric | 2.4% et b s prodets i e, scho! [ 7 1
Articoli farmaceutici, chimico-medicinali € botanici - 82%
Prodots dele aitre atvita manitatturiere | 18% Mezzi di rasporto so%
Computer, apparecchi etetwronic ¢ otici [JJ| 2%
Prodotts tessil, abbigliament, pell  accessor | 15% Sostanze e prodotts chimici [JJ] 275
Prodott dete are attvits manitauriere [JJ] 27
Sostanze e prodotti chimici | 12% Appareccnietetirici [ 25%
Articoliin gomma ¢ materie plastiche, altri prodotti della i 5 45,

Apparecehi elettrici | 06% lavorazione di mincrali non metallferi 11 ' Prodot tessil, abbigliamento, peli ¢ accessori [J] 22%
Legno ¢ prodotti in legno; carta ¢ stampa | 0,6% Prodtt tessi, abbigiament et accessor | 13% Computer, apparecchi olettronic ¢ otic |0,3%
Computer, apparccchi elettronici ¢ oftici | 0,5% Sostanze & prodotti chimici I 0.8% Articoli farmaceutici, chimico-medicinali ¢ botanici | 0,0%
Coke ¢ prodott petrolfer rafinati  0.0% Apparecchi eletrici | 0.4% Coke ¢ prodott petrolfer rafinati  00%

aom om 1o 200 30

OM  20M  d0M  6OM  BOM
Valore in milioni di eure 7

oM 1oM 20M 30M
Valore in milioni di euro T

Valore in milioni di euro.
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Fonte: elaborazione Unioncamere Lombardia su dati ISTAT

Considerando la composizione annua dell’export verso tutti i paesi, quasi il 94% & costituito dai prodotti
manifatturieri cosi suddivisi: metalli di base e prodotti in metallo (26,5%), prodotti alimentari e bevande
(15%), macchinari e apparecchi (11,2%), mezzi di trasporto (12,2%), articoli farmaceutici (6,4%), prodotti
delle altre attivita manifatturiere (5,8%), articoli in gomma (4,6%), legno e prodotti in legno (4%) e prodotti
tessili e abbigliamento (3,5%).

: dati export Anno 2023 Provincia di Sondrio

Analisi export lombardo (in valore) per area, paese, prov prodotto
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Fonte: elaborazione Unioncamere Lombardia su dati ISTAT Coeweb
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Appendice Statistica

A cura di Daniele Lori

Di seguito tabelle e grafici di riferimento per la stesura di questo report. Sono divisi per argomento.
Tutti i dati ‘grezzi’ contenuti sono stati estratti dal portale SISTAL on-line (come riportato nelle varie
sezioni di riferimento e nell'introduzione metodologica) il 02/10/2024 (dati turistici), e dal
21/10/2024 al 27/11/2024. Sono tutti prodotti elaborati dall’'Osservatorio del Mercato del Lavoro
della Provincia di Sondrio.

Eventi

SALDI Provincia di SONDRIO AVVIAMENTI CESSAZIONI x MESI e anni
MESE Saldi_2019 Saldi_2020 Saldi_2021 Saldi_2022 Saldi_2023 Saldi_2024

G 774 1151 538 309 721 901
F 500 368 887 630 673 472
M -627 -4295 -415 -517 -470 -591
A -2730 -1084 27 -2884 -3072 -3033
Mg 424 649 604 437 294 593
Gg 943 502 1003 1077 1123 1184
L 1818 2270 1941 1881 2064 1744
Ag -1427 -1076 -1365 -1534 -1805 0
S -605 -63 -424 -708 -749 0
0o -225 -216 -70 -157 -120 0
N 839 -226 624 599 998 0
D 1099 -1205 1675 1658 1783 0

EVENTI PROVINCIA SONDRIO 2019 - LUG 2024 va

Avviamenti Cessazioni Proroghe Trasformazi totali
oni Tl
ANNO
2019 34652 33869 16255 2581 87357
2020 27329 30554 15357 2076 75316
2021 34948 29923 17671 1832 84374
2022 37561 36770 19590 2755 96676
2023 37032 35592 17022 3134 92780

2024 19999 18729 10272 1743 50743



EVENTI PROVINCIA SONDRIO 2019 - LUG 2024 % di riga

% Avviamenti

% Cessazioni

% Proroghe

% Trasformazioni TI

ANNO

2019 40 39 19 3

2020 36 41 20 3

2021 41 35 21 2

2022 39 38 20 3

2023 40 38 18 3

2024 39 37 20 3

EVENTI CPI SONDRIO 2019 - LUG 2024 va e % riga

CPI ANNO Avviame Cessazi Prorogh Trasfor Totale Avviame Cessazi Prorogh Trasfor
nti oni e mazioni nti % oni % e % mazioni
TI Tl %
BORMIO 2019 11897 11604 4338 335 28174 42,20% 41,20% 15,40% 1,20%
BORMIO 2020 7601 10981 3966 264 22812 33,30% 48,10% 17,40% 1,20%
BORMIO 2021 12108 8951 5342 254 26655 45,40% 33,60% 20,00%  1,00%
BORMIO 2022 12682 12293 6373 373 31721 40,00% 38,80% 20,10%  1,20%
BORMIO 2023 12501 12221 4771 365 29858 41,90% 40,90% 16,00%  1,20%
BORMIO 2024 6579 6862 2694 203 16338 40,30% 42,00% 16,50%  1,20%
CHIAVENNA 2019 3286 3108 1443 233 8070 40,70% 38,50% 17,90%  2,90%
CHIAVENNA 2020 2756 3032 1486 196 7470 36,90% 40,60% 19,90% 2,60%
CHIAVENNA 2021 3399 3016 1526 177 8118 41,90% 37,20% 18,80% 2,20%
CHIAVENNA 2022 3338 3328 1335 301 8302 40,20% 40,10% 16,10%  3,60%
CHIAVENNA 2023 3343 3193 1198 296 8030 41,60% 39,80% 14,90%  3,70%
CHIAVENNA 2024 1883 1713 893 160 4649 40,50% 36,80% 19,20%  3,40%
MORBEGNO 2019 7132 7204 5106 875 20317 35,10% 35,50% 25,10%  4,30%
MORBEGNO 2020 7079 6406 5265 643 19393 36,50% 33,00% 27,10%  3,30%
MORBEGNO 2021 7721 7246 5846 647 21460 36,00% 33,80% 27,20%  3,00%
MORBEGNO 2022 9076 8894 6088 867 24925 36,40% 35,70% 24,40%  3,50%
MORBEGNO 2023 8845 8417 6006 1027 24295 36,40% 34,60% 24,70%  4,20%
MORBEGNO 2024 4716 4280 3404 549 12949 36,40% 33,10% 26,30% 4,20%
SONDRIO 2019 7471 7307 3111 741 18630 40,10% 39,20% 16,70%  4,00%
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SONDRIO 2020 6071 6027 2734 681 15513
SONDRIO 2021 7355 6597 2992 517 17461
SONDRIO 2022 7746 7678 3352 848 19624
SONDRIO 2023 7498 7103 2856 1007 18464
SONDRIO 2024 4161 3670 1871 532 10234
TIRANO 2019 4866 4646 2257 397 12166
TIRANO 2020 3822 4108 1906 292 10128
TIRANO 2021 4365 4113 1965 237 10680
TIRANO 2022 4719 4577 2442 366 12104
TIRANO 2023 4845 4658 2191 439 12133
TIRANO 2024 2660 2204 1410 299 6573
EVENTI X CPI X ANNO X MESE
cPI ANNO MESE Avvia.me Cess-azi Prorogh ;':zsif(::i
nti oni e T
BORMIO 2019 Gen 472 511 279 39
BORMIO 2019 Feb 351 207 156 12
BORMIO 2019 Mar 328 817 316 18
BORMIO 2019 Apr 476 2990 1201 20
BORMIO 2019 Mag 830 781 397 44
BORMIO 2019 Giu 1778 608 147 27
BORMIO 2020 Gen 478 534 277 27
BORMIO 2020 Feb 403 312 190 18
BORMIO 2020 Mar 163 3508 99 15
BORMIO 2020 Apr 107 711 29 15
BORMIO 2020 Mag 687 348 101 17
BORMIO 2020 Giu 1254 432 118 13
BORMIO 2021 Gen 230 420 409 11
BORMIO 2021 Feb 1177 77 512 9
BORMIO 2021 Mar 268 628 519 10
BORMIO 2021 Apr 319 425 189 12
BORMIO 2021 Mag 664 407 275 29
BORMIO 2021 Giu 1897 590 220 12
BORMIO 2022 Gen 459 929 1208 37
BORMIO 2022 Feb 703 403 850 18
BORMIO 2022 Mar 472 857 765 9
BORMIO 2022 Apr 430 2884 1009 34
BORMIO 2022 Mag 799 708 370 59
BORMIO 2022 Giu 2074 610 147 36
BORMIO 2023 Gen 472 636 468 35

39,10%
42,10%
39,50%
40,60%
40,70%
40,00%
37,70%
40,90%
39,00%
39,90%

40,50%

38,90%
37,80%
39,10%
38,50%
35,90%
38,20%
40,60%
38,50%
37,80%
38,40%

33,50%

17,60%
17,10%
17,10%
15,50%
18,30%
18,60%
18,80%
18,40%
20,20%
18,10%

21,50%

4,40%
3,00%
4,30%
5,50%
5,20%
3,30%
2,90%
2,20%
3,00%
3,60%

4,50%
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BORMIO

BORMIO

BORMIO

BORMIO

BORMIO

BORMIO

BORMIO

BORMIO

BORMIO

BORMIO

BORMIO
CHIAVENNA
CHIAVENNA
CHIAVENNA
CHIAVENNA
CHIAVENNA
CHIAVENNA
CHIAVENNA
CHIAVENNA
CHIAVENNA
CHIAVENNA
CHIAVENNA
CHIAVENNA
CHIAVENNA
CHIAVENNA
CHIAVENNA
CHIAVENNA
CHIAVENNA
CHIAVENNA
CHIAVENNA
CHIAVENNA
CHIAVENNA
CHIAVENNA
CHIAVENNA
CHIAVENNA
CHIAVENNA
CHIAVENNA
CHIAVENNA
CHIAVENNA
CHIAVENNA
CHIAVENNA
CHIAVENNA
CHIAVENNA

2023
2023
2023
2023
2023
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2024
2024

Feb
Mar
Apr
Mag
Giu
Gen
Feb
Mar
Apr
Mag
Gi

u
Gen
Feb
Mar
Apr
Mag
Giu
Gen
Feb
Mar
Apr
Mag
Giu
Gen
Feb
Mar
Apr
Mag
Giu
Gen
Feb
Mar
Apr
Mag
Giu
Gen
Feb
Mar
Apr
Mag
Giu
Gen

Feb

486
339
446
751
2163
508
414
385
463
1033
2231
308
163
170
184
237
306
369
185
110
51
169
288
310
240
157
140
269
326
344
152
178
219
216
327
358
187
172
193
195
337
387
190

313
704
3264
691
601
558
350
833
3411
721
654
190
123
276
344
154
350
215
154
450
171
83
346
142
167
181
188
145
439
180
137
268
380
169
396
161
119
273
303
143
398
202
174

279
360
1024
348
144
299
294
208
1226
357
149
166
70
106
223
72
112
192
102
93
94
88
74
156
150
101
119
101
84
190
120
92
155
89
68
165
83
81
174
74
83
177
70

24
26
37
42
35
25
19
16
23
66
28
29

10
26
15
20
20
13

15
13

10

13

38
19
19
22
28
31
26
12
23
21
26
22
23
20
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CHIAVENNA
CHIAVENNA
CHIAVENNA
CHIAVENNA
MORBEGNO
MORBEGNO
MORBEGNO
MORBEGNO
MORBEGNO
MORBEGNO
MORBEGNO
MORBEGNO
MORBEGNO
MORBEGNO
MORBEGNO
MORBEGNO
MORBEGNO
MORBEGNO
MORBEGNO
MORBEGNO
MORBEGNO
MORBEGNO
MORBEGNO
MORBEGNO
MORBEGNO
MORBEGNO
MORBEGNO
MORBEGNO
MORBEGNO
MORBEGNO
MORBEGNO
MORBEGNO
MORBEGNO
MORBEGNO
MORBEGNO
MORBEGNO
MORBEGNO
MORBEGNO
MORBEGNO
MORBEGNO

SONDRIO

SONDRIO

SONDRIO

2024
2024
2024
2024
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2019
2019
2019

Mar
Apr
Mag
Giu
Gen
Feb
Mar
Apr
Mag
Giu
Gen
Feb
Mar
Apr
Mag
Giu
Gen
Feb
Mar
Apr
Mag
Giu
Gen
Feb
Mar
Apr
Mag
Giu
Gen
Feb
Mar
Apr
Mag
Giu
Gen
Feb
Mar
Apr
Mag
Giu
Gen
Feb
Mar

192
219
222
347
666
479
566
556
646
662

1219
685
441
201
359
533
556
535
487
447
513
813
918
737
761
633
692
761
887
686
711
609
606
726

1032
667
660
559
600
619
803
507
534

293
320
166
416
395
376
483
509
517
739
445
573
544
363
314
615
370
371
536
375
451
888
644
624
784
653
611
866
613
507
699
575
542
904
724
594
665
464
539
846
508
418
611

101
195
106
102
421
244
511
388
449
627
472
646
404
232
435
283
608
389
458
273
395
319
815
589
499
597
272
253
674
590
472
468
272
302
652
430
491
363
381
531
481
160
245

16
23
24
25

176
52
63
75
68
48
81
55
32
29
29
36
46
37
36
47
50
44

106
61
56
59
68
74

120
65
89
78
89
62

110
58
75
68
78
73

142
41
47
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SONDRIO
SONDRIO
SONDRIO
SONDRIO
SONDRIO
SONDRIO
SONDRIO
SONDRIO
SONDRIO
SONDRIO
SONDRIO
SONDRIO
SONDRIO
SONDRIO
SONDRIO
SONDRIO
SONDRIO
SONDRIO
SONDRIO
SONDRIO
SONDRIO
SONDRIO
SONDRIO
SONDRIO
SONDRIO
SONDRIO
SONDRIO
SONDRIO
SONDRIO
SONDRIO
SONDRIO
SONDRIO
SONDRIO

TIRANO

TIRANO

TIRANO

TIRANO

TIRANO

TIRANO

TIRANO

TIRANO

TIRANO

TIRANO

2019
2019
2019
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2020
2020
2020
2020

Apr
Mag
Giu
Gen
Feb
Mar
Apr
Mag
Giu
Gen
Feb
Mar
Apr
Mag
Giu
Gen
Feb
Mar
Apr
Mag
Giu
Gen
Feb
Mar
Apr
Mag
Giu
Gen
Feb
Mar
Apr
Mag
Giu
Gen
Feb
Mar
Apr
Mag
Giu
Gen
Feb
Mar

Apr

483
490
640
629
468
339
159
328
511
571
469
431
465
485
767
756
489
540
511
583
735
721
533
509
474
507
693
735
564
492
514
549
717
372
289
313
293
305
532
369
260
172
102

542
416
854
418
387
599
242
247
736
336
356
436
349
355
923
511
397
520
655
486
966
480
403
513
527
433
888
449
389
484
555
466
849
243
165
351
337
216
424
301
207
419
217

274
214
236
338
223
127
161
157
146
314
196
153
234
187
205
503
201
264
308
249
197
395
199
221
251
218
203
385
192
211
318
233
248
212
131
165
214
170
145
204
143
115
101

61
49
41

111
40
46
24
41
40
43
29
23
29
28
38

110
45
46
65
66
76

123
54
68
75
84
55

104
68
63
73
88
61
66
24
34
27
33
34
39
23
19
17
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TIRANO
TIRANO
TIRANO
TIRANO
TIRANO
TIRANO
TIRANO
TIRANO
TIRANO
TIRANO
TIRANO
TIRANO
TIRANO
TIRANO
TIRANO
TIRANO
TIRANO
TIRANO
TIRANO
TIRANO
TIRANO
TIRANO
TIRANO
TIRANO
TIRANO
TIRANO

EVENTI TOTALI SONDRIO prov X MESE - ANNO - 2019- LUG 2024

2020
2020
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2024
2024
2024
2024
2024
2024

Mag
Giu
Gen
Feb
Mar
Apr
Mag
Giu
Gen
Feb
Mar
Apr
Mag
Giu
Gen
Feb
Mar
Apr
Mag
Giu
Gen
Feb
Mar
Apr
Mag
Giu

265
439
288
255
213
200
246
534
399
318
292
273
345
475
456
331
287
280
290
495
437
349
322
319
325
528

167
394
149
178
190
207
215
494
303
208
331
378
224
457
283
208
299
405
246
500
265
205
367
357
244
493

132
132
171
116
112
138
192
142
348
243
242
195
206
162
224
139
154
252
179
171
211
158
164
233
216
237

17
21

15

21
19
15
53
16
24
35
24
29
67
29
30
26
33
23
54
36
40
38
45
31

Trasfor Trasfor

Avviame Avviame Cessazi Cessazi Prorogh Prorogh mazioni mazioni
ANNO MESE nti nti % oni oni % e e% TI Tl %  Totale
2019 Gen 2621 40,50% 1847 28,50% 1559 24,10% 452  7,00% 6479
2019 Feb 1789 45,00% 1289 32,40% 761 19,10% 137 3,40% 3976
2019 Mar 1911 32,00% 2538 42,60% 1343 22,50% 172 2,90% 5964
2019 Apr 1992 21,60% 4722 51,20% 2300 24,90% 209  2,30% 9223
2019 Mag 2508 41,10% 2084 34,10% 1302 21,30% 209  3,40% 6103
2019 Giu 3918 47,00% 2975 35,70% 1267 15,20% 170 2,00% 8330
2019 Lug 3552 54,70% 1734 26,70% 1026 15,80% 178  2,70% 6490
2019 Ago 1713 28,30% 3140 51,90% 1057 17,50% 136  2,20% 6046
2019 Set 3807 36,50% 4412 42,30% 1988 19,00% 232  2,20% 10439
2019 Ott 2481 36,60% 2706 39,90% 1307 19,30% 286 4,20% 6780
2019 Nov 3157 44,50% 2318 32,70% 1454 20,50% 169  2,40% 7098
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2019
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2023
2023
2023
2023
2023
2023

Dic
Gen
Feb
Mar
Apr
Mag
Giu
Lug
Ago
Set
Ott
Nov
Dic
Gen
Feb
Mar
Apr
Mag
Giu
Lug
Ago
Set
Ott
Nov
Dic
Gen
Feb
Mar
Apr
Mag
Giu
Lug
Ago
Set
Ott
Nov
Dic
Gen
Feb
Mar
Apr
Mag
Giu

5203
3064
2001
1225
620
1808
3025
3807
1956
3898
2512
1583
1830
1955
2676
1556
1571
2177
4337
3703
1836
3854
2960
3106
5217
2876
2399
2243
2066
2635
4372
3638
1769
4163
2880
3047
5473
2894
2223
2018
2002
2349
4414

49,90%
45,50%
39,30%
15,90%
20,40%
45,20%
47,10%
56,80%
29,40%
37,40%
34,70%
32,90%
28,10%
38,00%
45,20%
31,40%
37,50%
43,20%
49,50%
52,80%
28,30%
35,20%
35,20%
43,50%
50,40%
32,50%
37,90%
32,00%
21,80%
42,10%
50,00%
52,30%
29,50%
36,50%
35,40%
44,10%
51,70%
39,30%
42,40%
33,50%
21,10%
40,70%
50,10%

4104
1913
1633
5520
1704
1159
2523
1537
3032
3961
2728
1809
3035
1417
1789
1971
1544
1573
3334
1762
3201
4278
3030
2482
3542
2567
1769
2760
4950
2198
3295
1757
3303
4871
3037
2448
3815
2173
1550
2488
5074
2055
3291

39,40%
28,40%
32,10%
71,70%
56,00%
29,00%
39,30%
22,90%
45,60%
38,00%
37,70%
37,60%
46,60%
27,50%
30,20%
39,80%
36,90%
31,20%
38,10%
25,10%
49,30%
39,10%
36,00%
34,70%
34,20%
29,00%
27,90%
39,30%
52,10%
35,10%
37,70%
25,20%
55,10%
42,80%
37,40%
35,40%
36,00%
29,50%
29,50%
41,30%
53,50%
35,60%
37,40%

891
1483
1304

838

617

913

753
1205
1569
2421
1828
1265
1161
1658
1363
1343

953
1150

970
1356
1322
2659
2177
1400
1320
3064
2003
1862
2264
1186

827
1307

772
2095
1903
1209
1098
1926
1290
1288
2169
1091

903

8,50%
22,00%
25,60%
10,90%
20,30%
22,80%
11,70%
18,00%
23,60%
23,20%
25,30%
26,30%
17,80%
32,20%
23,00%
27,10%
22,80%
22,80%
11,10%
19,30%
20,40%
24,30%
25,90%
19,60%
12,70%
34,60%
31,60%
26,50%
23,80%
18,90%

9,50%
18,80%
12,90%
18,40%
23,40%
17,50%
10,40%
26,20%
24,60%
21,40%
22,90%
18,90%
10,30%

231
278
149
117
100
117
116
150

96
149
163
153
488
117

92

86
116
139
117
193
135
155
247
156
279
344
159
154
215
245
246
257
156
264
307
207
201
371
184
236
237
274
197

2,20%
4,10%
2,90%
1,50%
3,30%
2,90%
1,80%
2,20%
1,40%
1,40%
2,30%
3,20%
7,50%
2,30%
1,60%
1,70%
2,80%
2,80%
1,30%
2,80%
2,10%
1,40%
2,90%
2,20%
2,70%
3,90%
2,50%
2,20%
2,30%
3,90%
2,80%
3,70%
2,60%
2,30%
3,80%
3,00%
1,90%
5,00%
3,50%
3,90%
2,50%
4,70%
2,20%

10429
6738
5087
7700
3041
3997
6417
6699
6653

10429
7231
4810
6514
5147
5920
4956
4184
5039
8758
7014
6494

10946
8414
7144

10358
8851
6330
7019
9495
6264
8740
6959
6000

11393
8127
6911

10587
7364
5247
6030
9482
5769
8805

69



2023
2023
2023
2023
2023
2023
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024

Lug
Ago
Set
Ott
Nov
Dic
Gen
Feb
Mar
Apr
Mag
Giu

Lug

3820
1703
4211
2805
3207
5386
3099
2184
2051
2074
2729
4442
3420

53,20%
26,60%
36,50%
36,50%
46,60%
51,70%
42,20%
41,70%
33,70%
21,30%
42,30%
48,40%
51,00%

1756
3508
4960
2925
2209
3603
2198
1712
2642
5107
2136
3258
1676

24,50%
54,90%
43,00%
38,10%
32,10%
34,60%
30,00%
32,70%
43,50%
52,40%
33,10%
35,50%
25,00%

1280
1015
2080
1672
1204
1104
1724
1144
1175
2335
1293
1267
1334

17,80%
15,90%
18,00%
21,80%
17,50%
10,60%
23,50%
21,80%
19,30%
24,00%
20,00%
13,80%
19,90%

318
166
282
283
268
318
316
201
210
225
301
218
272

tabella eventi SONDRIO 1 semestre 2019-2024 - v.a. e % di colonna

4,40%
2,60%
2,40%
3,70%
3,90%
3,10%
4,30%
3,80%
3,50%
2,30%
4,70%
2,40%
4,10%

7174
6392
11533
7685
6888
10411
7337
5241
6078
9741
6459
9185
6702

ANNO Avviame Cessazi Prorogh Trasfor total Avviame Cessazio Proroghe Trasform total %
nti oni e mazioni nti % ni % % azioni Tl
Tl %
2019 14739 15455 8532 1349 40075 16,4 16,7 16,8 18,7 16,7
2020 11743 14452 5908 877 32980 13,1 15,6 11,7 12,1 13,7
2021 14272 11628 7437 667 34004 15,9 12,5 14,7 9,2 141
2022 16591 17539 11206 1363 46699 18,5 18,9 22,1 18,9 19,4
2023 15900 16631 8667 1499 42697 17,7 17,9 17,1 20,7 17,8
2024 16579 17053 8938 1471 44041 18,5 18,4 17,6 20,4 18,3
Total 89824 92758 50688 7226 240496 100 100 100 100 100

tabella eventi SONDRIO 1 semestre
2019-2024 - v% riga

ANNO Avviam Cessa Prorog Trasfor total
enti% zioni he % mazion %
% i Tl %

2019 36,8 386 21,3 3,4 100
2020 34,5 438 17,9 2,7 100
2021 42,0 342 219 2,0 100
2022 355 376 240 2,9 100
2023 36,1 39,0 20,3 3,5 100
2024 37,6 38,7 203 3,3 100
Total 37,3 386 21,1 3,0 100
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EVENTI SEMESTRE LOMBARDIA totali x 1 SEMESTRE 2019-2024 - v.a. e % colonna

trasfor

Avviament Cessazion Trasforma avviame cessazi prorogh mazioni
ANNO i i Proroghe zioni TI Totale nti_% oni_% e % _% Total_%
2019 826610 715045 380836 92766 2015257 16,6 16,1 15,4 18,9 16,3
2020 618167 606109 342733 64297 1631306 12,5 13,7 13,8 13,1 13,2
2021 739898 640923 409469 50059 1840349 14,9 14,4 16,5 10,2 14,9
2022 952312 843666 462504 88119 2346601 19,2 19,0 18,7 18,0 19,0
2023 919867 810085 437637 98899 2266488 18,5 18,2 17,6 20,2 18,3
2024 908199 824133 446519 95660 2274511 18,3 18,6 18,0 19,5 18,4
Total 4965053 4439961 2479698 489800 12374512 100 100 100 100 100

EVENTI LOMBARDIA totali x 1 SEMESTRE 2019-2024 -

% riga
Avviame Cessazio Prorogh Trasform
ANNO nti ni e azioni Tl Totale
2019 41,0 35,5 18,9 4,6 100
2020 37,9 37,2 21,0 3,9 100
2021 40,2 34,8 22,2 2,7 100
2022 40,6 36,0 19,7 3,8 100
2023 40,6 35,7 19,3 4,4 100
2024 39,9 36,2 19,6 4,2 100
Total 40,1 35,9 20,0 4,0 100
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Contratti

tabella CONTRATTI x EVENTI - 1SEM 2024 - REGIONE LOMBARDIA -

v.a. % col
i H trasfor
. avviame cessazi prorogh trasfor . :
Tipo i i . . Total avviam cessaz prorog mazion Total_
nt oni e |mazlonl enti_% ioni % he %  i% %
Apprendistato 30148 21442 0 364 51954 3,32 2,60 0,00 0,38 2,28
Associazione in
partecipazione 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Collaborazioni 26935 25387 11246 0 63568 2,96 3,08 2,52 0,00 2,79
Contratto di agenzia 454 327 20 1 802 0,05 0,04 0,00 0,00 0,04
Lavoro con
piattaforma a
"Tempo
determinato” 994 894 270 0 2158 0,11 0,11 0,06 0,00 0,09
Lavoro con
piattaforma a
“Tempo
indeterminato" 37 253 0 128 418 0,00 0,03 0,00 0,13 0,02
Lavoro domestico 29062 27347 742 383 57534 3,20 3,32 0,17 0,40 2,53
Lavoro intermittente 86626 63812 41879 1437 193754 9,53 7,74 9,38 1,50 8,52
Somministrazione 112497 111239 153953 1291 378980 12,38 13,50 34,48 1,35 16,66
Spettacolo. 14475 14357 612 0 29444 1,59 1,74 0,14 0,00 1,29
Tempo determinato 422233 343579 237821 9 1003642 46,46 41,69 53,26 0,01 44,11
Tempo
indeterminato. 185272 215567 0 92033 492872 20,39 26,15 0,00 96,22 21,66
Total 908733 824204 446543 95646 2275126 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
tabella CONTRATTI x EVENTI - 1SEM 2024 - REGIONE LOMBARIDA - % riga
Tipo avviamenti cessazioni proroghe trasformazioni Total
Apprendistato 58,03 41,27 0,00 0,70 100,00
Associazione in partecipazione nan nan nan nan nan
Collaborazioni 42,37 39,94 17,69 0,00 100,00
Contratto di agenzia 56,61 40,77 2,49 0,12 100,00
Lavoro con piattaforma a
"Tempo determinato” 46,06 41,43 12,51 0,00 100,00
Lavoro con piattaforma a
"Tempo indeterminato" 8,85 60,53 0,00 30,62 100,00
Lavoro domestico 50,51 47,53 1,29 0,67 100,00
Lavoro intermittente 44,71 32,93 21,61 0,74 100,00
Somministrazione 29,68 29,35 40,62 0,34 100,00
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Spettacolo 49,16 48,76 2,08 0,00 100,00
Tempo determinato 42,07 34,23 23,70 0,00 100,00
Tempo indeterminato 37,59 43,74 0,00 18,67 100,00
Total 39,94 36,23 19,63 4,20 100,00
tabella CONTRATTI x EVENTI - 1SEM 2024 - SONDRIO Provincia - v.a % col
trasfor
Tipo avviamenti cessazioni proroghe trasif:rl;?'laz Total avviame cessazi prorogh mazioni
nti_% oni_% e % _% Total_%
Apprendistato 572 474 0 5 1051 3,45 2,78 0,00 0,34 2,39
Collaborazioni 94 117 38 0 249 0,57 0,69 0,43 0,00 0,57
Lavoro con piattaforma a
"Tempo determinato” 1 1 0 0 2 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00
Lavoro con piattaforma a
"Tempo indeterminato” 1 0 0 0 1 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
Lavoro domestico 242 246 12 7 507 1,46 1,44 0,13 0,48 1,15
Lavoro intermittente 1465 1691 866 33 4055 8,83 9,91 9,69 2,24 9,20
Somministrazione 1481 1268 2215 19 4983 8,92 7,43 24,78 1,29 11,31
Spettacolo 207 207 10 0 424 1,25 1,21 0,11 0,00 0,96
Tempo determinato 10313 10530 5798 0 26641 62,15 61,73 64,86 0,00 60,46
Tempo indeterminato 2218 2525 0 1407 6150 13,37 14,80 0,00 95,65 13,96
Total 16594 17059 8939 1471 44063 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Apprendistato - 1° semestre 2024
avviame cessazio trasform
ZONA nti ni proroghe azioni Total
REGIONE 30148 21442 0 364 51954
PROVINCIA 572 474 0 5 1051
BORMIO 98 112 0 1 211
CHIAVENNA 73 61 0 0 134
MORBEGNO 172 119 0 3 294
SONDRIO 150 112 0 1 263
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TIRANO 79 70 0 0 149
Collaborazioni - 1° semestre 2024
avviame cessazio trasform
ZONA nti ni proroghe azioni Total
REGIONE 26935 25387 11246 0 63568
PROVINCIA 94 117 38 0 249
BORMIO 18 33 2 0 53
CHIAVENNA 5 19 5 0 29
MORBEGNO 16 31 11 0 58
SONDRIO 51 30 15 0 96
TIRANO 4 4 5 0 13
Contratto di agenzia - 1° semestre 2024
avviame cessazio trasform
ZONA nti ni proroghe azioni Total
REGIONE 454 327 20 1 802
Lavoro con piattaforma a "Tempo determinato" - 1° semestre 2024
avviame cessazio trasform
ZONA nti ni proroghe azioni Total
REGIONE 994 894 270 0 2158
PROVINCIA 1 1 0 0 2
BORMIO 1 1 0 0 2
Lavoro con piattaforma a "Tempo indeterminato” - 1° semestre 2024
avviame cessazio trasform
ZONA nti ni proroghe azioni Total
REGIONE 37 253 0 128 418
PROVINCIA 1 0 0 0 1
CHIAVENNA 0 0 0 0 0
MORBEGNO 1 0 0 0 1
SONDRIO 0 0 0 0 0
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Lavoro domestico - 1° semestre 2024

avviame cessazio trasform
ZONA nti ni proroghe azioni Total
REGIONE 29062 27347 742 383 57534
PROVINCIA 242 246 12 7 507
BORMIO 16 33 4 1 54
CHIAVENNA 36 30 2 2 70
MORBEGNO 58 55 1 0 114
SONDRIO 84 86 4 2 176
TIRANO 48 42 1 2 93
Lavoro intermittente - 1° semestre 2024
trasformazi
ZONA avviamenti cessazioni proroghe oni Total
REGIONE 86626 63812 41879 1437 193754
PROVINCIA 1465 1691 866 33 4055
BORMIO 552 738 235 1 1526
CHIAVENNA 156 145 122 3 426
MORBEGNO 309 309 184 20 822
SONDRIO 293 297 205 7 802
TIRANO 155 202 120 2 479
Somministrazione - 1° semestre 2024
avviament trasforma
ZONA i cessazioni proroghe zioni Total
REGIONE 112497 111239 153953 1291 378980
PROVINCIA 1481 1268 2215 19 4983
BORMIO 35 14 30 0 79
CHIAVENNA 91 75 157 4 327
MORBEGNO 961 889 1565 3 3418
SONDRIO 175 155 205 11 546
TIRANO 219 135 258 1 613
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Spettacolo - 1° semestre 2024

avviame cessazio trasform
ZONA nti ni proroghe azioni Total
REGIONE 14475 14357 612 0 29444
PROVINCIA 207 207 10 0 424
MORBEGNO 205 205 10 0 420
SONDRIO 0 0 0 0 0
TIRANO 2 2 0 0 4
Tempo determinato - 1° semestre 2024
trasformazio
ZONA  avviamenti cessazioni proroghe ni Total
REGIONE 422233 343579 237821 9 1003642
PROVINCIA 10313 10530 5798 0 26641
BORMIO 3846 5240 2262 0 11348
CHIAVENNA 987 1005 465 0 2457
MORBEGNO 1892 1448 1077 0 4417
SONDRIO 2197 1787 1159 0 5143
TIRANO 1391 1050 835 0 3276
Tempo indeterminato - 1° semestre 2024
trasforma
ZONA avviamenti cessazioni proroghe zioni Total
REGIONE 185272 215567 0 92033 492872
PROVINCIA 2218 2525 0 1407 6150
BORMIO 467 354 0 174 995
CHIAVENNA 209 236 0 123 568
MORBEGNO 523 776 0 436 1735
SONDRIO 634 730 0 436 1800
TIRANO 385 429 0 238 1052
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Total - 1° semestre 2024

trasformazi
ZONA avviamenti cessazioni proroghe oni Total
REGIONE 908733 824204 446543 95646 2275126
PROVINCIA 16594 17059 8939 1471 44063
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Flussi da domicilio a sede di lavoro

FLUSSI CPI LOMBARDIA - GEN-LUG 2024 - AVVIAMENTI - SPOSTAMENTI DA DOMICILIO
A SEDE DI LAVORO

BERGAMO

ProvD CpiD ALBI BERG CLUS GRU LOVE PONT ROM TRES TREV ZOG
NO AMO ONE MELL RE E ANO CORE IGLIO NO

(o} SAN DI BALN

DEL PIET LOM EARI

MON RO BARD [0}

TE 1A
BERGAMO ALBINO 2594 2045 182 117 26 114 38 172 93 88
BERGAMO BERGAMO 658 17682 76 725 57 1148 321 691 1314 442
BERGAMO CLUSONE 353 234 1929 19 111 13 5 18 27 25
BERGAMO GRUMELLO DEL MONTE 43 947 13 3987 22 89 323 328 168 21
BERGAMO LOVERE 20 112 99 49 1142 6 1 106 5 5
BERGAMO PONTE SAN PIETRO 78 3033 16 89 7 4272 69 70 663 332
BERGAMO  ROMANO DI LOMBARDIA 78 765 16 488 14 102 3141 119 1163 23
BERGAMO TRESCORE BALNEARIO 127 1363 28 741 139 94 99 1691 124 18
BERGAMO TREVIGLIO 130 2943 12 289 17 679 642 103 7369 76
BERGAMO ZOGNO 72 1823 10 38 5 526 25 35 125 2854
BRESCIA BRENO 15 82 64 21 638 10 13 23 13 2
BRESCIA BRESCIA 17 313 7 125 53 47 86 22 104 7
BRESCIA  DESENZANO DEL GARDA 9 76 3 14 8 6 8 0 9 1
ISEO - PALAZZOLO
BRESCIA SULL'OGLIO 11 286 8 1035 59 40 207 51 81 7
BRESCIA LENO 0 59 1 15 4 13 27 10 16 1
BRESCIA ORZINUOVI 4 151 1 205 14 44 355 38 113 5
BRESCIA SALO 2 39 1 9 3 5 4 4 3 1
BRESCIA SAREZZO 4 38 4 16 9 8 7 3 11 3
COMO APPIANO GENTILE 5 34 2 8 1 13 1 5 14 8
COMO CANTU 6 28 3 5 2 9 2 3 1 0
COMO COMO 5 53 2 8 1 17 3 6 12 4
COMO ERBA 1 32 1 12 0 13 0 3 10 2
COMO MENAGGIO 1 20 0 1 0 2 0 0 2 2
CREMONA CASALMAGGIORE 0 19 0 0 4 1 1 1 5 2
CREMONA CREMA 3 273 15 31 6 43 150 7 705 7
CREMONA CREMONA 3 35 0 16 32 27 75 4 28 1
CREMONA SORESINA 2 41 1 9 16 7 51 5 32 5
LECCO LECCO 5 214 6 10 3 161 5 1 34 12
LECCO MERATE 15 135 0 17 4 240 7 5 59 13
LODI CODOGNO 4 26 3 4 1 6 14 2 15 1
LODI LODI 8 1 1 12 0 24 12 8 68 9
CASTIGLIONE DELLE

MANTOVA STIVIERE 3 26 2 12 1 13 5 2 12 2
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MANTOVA MANTOVA 1 55 0 5 1 16 8 2 14 0
MANTOVA OSTIGLIA 2 3 0 1 0 0 5 1 4 0
MANTOVA SUZZARA 0 7 1 19 0 3 1 2 0 0
MANTOVA VIADANA 0 5 0 2 1 3 1 2 3 1
MILANO CORSICO 7 58 0 7 1 13 3 2 9 2
MILANO LEGNANO 5 91 4 18 1 20 1 1 33 6
MILANO MAGENTA 7 133 3 11 1 15 7 4 20 7
MILANO MELZO 33 631 10 73 13 317 48 11 712 29
MILANO MILANO 76 1291 16 236 14 273 123 72 313 71
MILANO NORD MILANO 12 212 13 56 7 68 28 10 81 20
MILANO RHO 13 252 5 54 11 30 11 10 39 21
MILANO ROZZANO 1 91 2 19 1 10 8 0 28 7
MILANO SAN DONATO MILANESE 20 120 1 19 8 34 19 13 47 6
MONZA E BRIANZA CESANO MADERNO 8 204 2 34 3 25 9 9 23 4
MONZA E BRIANZA MONZA 6 224 11 49 1 53 9 13 68 7
MONZA E BRIANZA SEREGNO 10 85 8 21 1 30 16 6 34 11
MONZA E BRIANZA VIMERCATE 11 259 4 35 2 176 17 12 110 9
PAVIA PAVIA 11 107 4 6 1 16 17 12 36 3
PAVIA VIGEVANO 6 56 6 12 3 15 9 11 25 5
PAVIA VOGHERA 0 27 3 4 1 8 3 16 18 0
SONDRIO BORMIO 1 2 3 0 0 0 0 2 0 1
SONDRIO CHIAVENNA 1 7 0 0 1 0 0 0 1 0
SONDRIO MORBEGNO 0 14 0 3 2 1 0 0 9 7
SONDRIO SONDRIO 1 16 0 1 1 2 0 0 11 1
SONDRIO TIRANO 0 5 0 0 1 2 0 0 9 0
VARESE BUSTO ARSIZIO 4 58 0 7 1 9 12 2 21 1
GALLARATE - SESTO
VARESE CALENDE 1 94 1 7 5 9 10 6 25 5
VARESE LAVENO MOMBELLO 0 4 1 1 1 4 0 0 2 2
VARESE LUINO 1 13 0 1 0 2 2 1 4 0
VARESE SARONNO 4 69 1 9 2 22 10 5 19 2
VARESE TRADATE 1 11 0 0 0 2 1 0 8 2
VARESE VARESE 4 31 0 4 1 8 7 0 13 1
Total 4523 37253 2605 8841 2485 8978 6092 3771 14147 4210
BRESCIA como CREMONA
BREN BRES DESE ISEO LENO ORZI SALO SARE APPI CANT COM ERBA MEN CASA CRE CRE SORE
O CIA NZAN - NUovV ZZO ANO V] o AGGI LMA MA MON SINA
O PALA 1 GENT O GGIO A
DEL ZzZOL ILE RE
GAR o
DA SULL'
OGLI
o
19 64 15 35 1 11 4 1 1 1 5 1 6 2 5 6 1
38 321 49 231 19 47 29 11 18 22 58 10 7 8 36 32 11
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1598

132

18
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20
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320

131
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75
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29
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7
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179
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4538

4182

358

1285
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38
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3667

775

466

23

123

64

22
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23
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2351
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13
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46

93
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99
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2509
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14

13
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11

38
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47

24

16

48

57

42

238

3368
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17

26

29

18
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20
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524
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214
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154
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20
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11
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18
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25 83 10 33 3 8 14 3 37 134 141 76 10 1 23 14 1
7 48 9 20 1 5 10 4 264 1143 380 212 15 1 11 5 1
20 68 10 14 3 7 10 2 7 37 65 30 8 1 21 9 2
7 59 20 23 9 17 6 1 9 7 65 8 " 0 57 35 9
6 41 12 12 0 11 8 0 13 10 42 7 6 2 13 10 6
7 45 11 15 2 8 2 0 5 2 146 0 1 7 20 21 2
8 1 2 6 1 1 4 0 0 1 10 2 8 0 0 0 0
2 0 0 1 0 0 4 0 3 0 10 3 35 0 0 3 0
3 1 2 0 0 0 1 1 1 4 20 11 179 0 2 1 0
16 17 1 4 1 1 3 0 1 2 17 5 49 0 3 4 1
31 8 4 3 0 0 1 0 2 1 9 6 10 0 1 3 0
4 30 7 1 2 5 5 1 193 29 149 8 9 0 7 10 2
3 27 8 5 3 10 8 3 149 31 148 14 3 1 5 7 1
0 4 0 3 1 0 3 0 17 4 28 11 1 0 0 2 0
1 5 2 3 0 1 3 0 13 5 22 0 6 0 1 1 0
4 36 4 9 0 6 5 1 498 61 213 34 6 0 3 6 4
5 6 1 2 0 1 1 1 324 13 76 6 5 0 0 5 0
4 23 6 7 1 8 2 4 285 38 217 12 18 0 5 8 2
7678 43159 18025 15392 8526 9256 11681 6272 8858 8284 21094 5069 4531 3353 11552 10176 3897
LECCO LODI MANTOVA MILANO
LECC MER COD LODI CAST MAN OSTI SUZZ VIAD CORS LEGN MAG MELZ MILA NOR RHO ROZZ SAN
O ATE OGN IGLIO TOVA GLIA. ARA ANA ICO ANO ENTA o NO D ANO DON
(0} NE MILA ATO
DELL NO MILA
E NESE
STIVI
ERE
24 5 1 1 21 7 0 0 0 9 9 6 31 464 65 20 7 17
50 44 7 25 14 49 1 0 1 52 57 27 352 3167 255 99 69 84
0 1 1 2 1 5 0 0 0 1 3 2 15 164 16 6 4 4
5 7 7 8 4 6 0 2 2 4 8 7 61 588 62 11 2 19
7 1 3 3 6 21 0 1 0 10 1 2 7 132 7 9 1 5
392 382 2 23 14 31 2 1 0 34 25 7 557 1243 228 53 6 18
4 11 12 28 10 11 0 2 0 31 21 8 137 1438 32 28 5 33
8 8 4 6 8 11 0 0 1 3 11 4 38 505 46 15 7 11
19 33 21 41 24 16 0 1 1 40 44 15 1036 2316 239 60 26 7
24 13 2 3 1 7 1 0 0 10 10 6 41 551 12 9 4 16
10 3 3 3 9 10 0 0 1 5 8 9 23 373 18 19 2 9
15 6 14 40 163 158 8 4 4 75 70 14 91 2486 197 102 36 44
8 3 2 6 954 87 5 2 6 19 28 2 55 525 96 34 10 17
22 2 22 13 29 43 6 1 1 46 27 1 73 1580 80 43 13 40
2 0 6 14 433 55 2 6 17 12 7 1 28 431 28 22 5 12
5 3 52 32 28 41 3 3 5 27 27 48 103 2273 131 37 14 78
3 0 1 4 52 15 3 2 1 2 11 1 24 278 21 17 2 2
4 1 0 3 20 33 0 1 1 10 2 2 14 338 62 12 0 6
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322

166

726
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22
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14

65

22

117
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335

182

184

46

129

171
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139
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75
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65
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14
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10
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35

110
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27

109
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29
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214

431
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100

43
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3321

526

33

118
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13

139

20

584

43

54

20

793

6104

36

45

65

295

599

87

63

41
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17

27

14

41

503

36

50

22

61

158

5903

740

37

28

121

22

20

13

66

61
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33

17

18

16

760

12005

363

708

460

17

18

19

40

160

52

44

11

19

22

30

31

37

29

21

35

39

23

10

10

23

305

2951

338

30

15

475

149

2707

99

401

22

115

340

14

52

2062

49

52

43

38

37

42

141

20

3334

218

1204

315

4637

457

760

1159

118

154

118

93

517

286

89

22

64

122

35

73

164

47

65

16

35

12

36

32

39

14

13

84

7895

891

101

1035

205

854

71

47

137

88

88

73

71

80

30

1463

912

10

14

385

27

15

27

26

11

13

36

277

1009

6243

97

1099

144

612

172

51

51

49

35

20

238

558

32

78

107

10

54

42

70

70

25

509

76

53

102

251

133

566

38

125

243

214

222

13649

4783

1782

541

245

1045

307

1105

251

1499

298

138

44

23

91

165

21

70

1595

1586

2030

642

207

117

1818

925

466

2016

1752

1223

3601

416

784

136

109

139

6856

5144

6290

12341

16517

19173

14227

6581

7838

4965

7830

4143

3789

4739

2967

1754

7

61

261

372

91

2195

2478

420

325

2179

214

248

165

151

186

138

221

198

80

319

547

565

445

1863

11534

9925

2014

417

668

1531

2395

906

805

787

253

98

38

76

40

300

299

37

362

323

125

141

58

26

90

82

35

98

75

60

144

28

76

10

481

2356

1617

401

5429

1426

11254

241

300

1263

434

457

184

295

230

197

12

13

400

298

30

17

1336

22

22

54

16

29

11

24

88

24

176

511

138

505

214

2846

278

312

3768

407

68

129

a7

32

1247

170

107

55

31

27

90

23

24

35

30

236

25

47

28

171

1624

131

160

166

960

3541

685

278

427

6104

90

193

78

103

580

155

67

35

47
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5 0 0o 18 1 2 0 0 0o 18 68 12 23 665 105 59 7 13
38 11 6 14 3 44 0 0 4 63 129 24 82 2124 257 157 80 41
32346
18013 7846 4829 10760 9106 15995 3726 3514 3089 15135 15627 11349 31665 9 39928 30880 11773 16706
MONZA E BRIANZA PAVIA SONDRIO VARESE Total
CESA MON SERE VIME PAVIA VIGE VOG BOR CHIA MOR SON TIRA BUST GALL LAVE LUIN SARO TRAD VARE
NO ZA GNO RCAT VANO HERA MIO VENN BEGN DRIO  NO O ARAT NO O NNO ATE SE
MAD E A o ARSI E- MOM
ERNO ZI0 SEST BELL
o o
CALE
NDE
10 21 10 3 13 5 4 6 0 4 0 0 0 6 0 2 5 1 8 6465
46 147 44 220 53 17 10 17 0o 14 4 1 16 119 8 3 17 5 55 29210
9 13 5 9 3 1 0 9 0 3 2 2 0 4 0 1 3 0 2 3181
10 30 5 16 9 2 1 2 0 1 0 0 1 7 1 0 2 0 11 8178
2 3 2 5 3 0 0 1 0 2 0 3 2 0 0 0 0 0 1 2614
43 88 42 469 20 4 113 3 4 3 0 6 15 0 0 8 0 18 12703
24 50 8 49 52 11 9 4 0 2 1 1 5 9 1 0 0 4 6 9252
3 18 5 14 13 1 3 1 0 1 0 4 2 2 0 0 1 0 2 5516
72 112 29 38 39 10 5 8 1 7 4 110 12 4 0 4 3 14 18002
9 17 8 40 8 3 110 0 9 2 1 1 3 0 1 0 0 6 6480
2 19 4 16 11 3 4 29 0 2 16 101 1 2 0 1 0 0 4 8038
34 102 25 137 79 25 22 12 0 7 9 6 26 42 1 1 16 1) 16 39609
7 18 7 13 9 5 7 7 0 5 3 0 7 12 0 2 4 0 18 16465
49 62 7 55 57 11 10 7 1 5 4 0 0o 12 2 0 1 3 14 15549
11 8 6 12 27 2 4 0 0 3 1 1 0 5 0 0 2 1 0 11029
31 46 14 27 97 17 15 1 1 14 12 0o 11 14 0 1 3 1 8 14687
4 13 3 11 10 1 7 7 0 0 2 0 2 4 0 0 0 0 36 12240
4 12 3 12 9 7 1 0 1 1 0 2 1 5 1 0 1 0 5 8694
182 104 186 43 30 9 17 15 1 7 10 3 178 198 14 8 615 284 321 12103
191 240 1099 101 16 24 4 22 3 9 5 2 25 28 4 3 66 11 42 10777
62 110 116 48 15 5 9 33 2 29 8 5 45 48 6 5 84 30 91 17250
30 62 152 58 6 2 117 9 29 7 3 23 16 1 0o 10 4 38 6555
1| 12 2 15 2 1 2 3 83 174 31 13 5 3 1 1 4 0 9 4879
2 2 5 3 5 2 1 1 0 0 0 0 0 2 0 3 1 0 0 3391
7 52 17 76 79 15 6 9 1 0 2 0 3 7 1 1 3 5 10 13532
7 15 4 25 35 8 6 1 0 1 0 0 7 1 0 1 5 1 12 11131
4 6 0 11 23 110 1 0 1 0 0 2 2 0 1 3 0 2 5308
56 158 260 286 34 2 3 94 70 488 35 16 19 21 1 5 14 2 33 18116
86 322 362 1126 15 1 6 20 4 3 3 6 11 9 3 3 9 3 15 10252
8 20 11 8 124 20 19 6 0 0 0 4 6 3 0 2 2 2 5 6850
36 81 31 61 661 40 49 6 0o 16 3 2 15 19 5 3 15 1 18 15756
0 7 4 12 6 1 3 1 0 2 0 0 0 3 0 0 2 11 12 10068
5 43 2 28 5 14 0 8 0 3 0 0 1 4 0 0 2 1 8 15707
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Ateco

Ateco sezioni - CPI della Provincia di Sondrio - evento x ateco - 2024 -2023 - v.a. e % di colonna

CPI ATECO Eventi % Eventi Eventi % Eventi Evento
1SEM 1SEM anno
2024 2023
BORMIO A - Agricoltura, silvicoltura e pesca 180 3,48% 153 3,24% avviamenti
BORMIO B - Estrazione di minerali da cave e miniere 0 0,00% 1 0,02% avviamenti
BORMIO C - Attivita manifatturiere 177 3,42% 168 3,56% avviamenti
E - Fornitura di acqua; reti fognarie, attivita di
BORMIO gestione dei rifiuti e risanamento 1 0,02% 0 0,00% avviamenti
BORMIO F - Costruzioni 351 6,79% 339 717% avviamenti
G - Commercio all'ingrosso e al dettaglio;
BORMIO riparazione di autoveicoli e motocicli 502 9,71% 484 10,24% avviamenti
BORMIO H - Trasporto e magazzinaggio 199 3,85% 144 3,05% avviamenti
BORMIO | - Attivita dei servizi di alloggio e di ristorazione 2817 54,51% 2725 57,67% avviamenti
BORMIO J - Servizi di informazione e comunicazione 7 0,14% 4 0,08% avviamenti
BORMIO K - Attivita finanziarie e assicurative 0 0,00% 3 0,06% avviamenti
BORMIO L - Attivita immobiliari 4 0,08% 3 0,06% avviamenti
BORMIO M - Attivita professionali, scientifiche e tecniche 29 0,56% 26 0,55% avviamenti
N - Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di
BORMIO supporto alle imprese 207 4,01% 217 4,59% avviamenti
O - Amministrazione pubblica e difesa;
BORMIO assicurazione sociale obbligatoria 38 0,74% 11 0,23% avviamenti
BORMIO P - Istruzione 318 6,15% 155 3,28% avviamenti
BORMIO Q - Sanita e assistenza sociale 108 2,09% 132 2,79% avviamenti
R - Attivita artistiche, sportive, di intrattenimento
BORMIO e divertimento 62 1,20% 24 0,51% avviamenti
BORMIO S - Altre attivita di servizi 152 2,94% 107 2,26% avviamenti
T - Attivita di famiglie e convivenze come datori
di lavoro per personale domestico; produzione di
beni e servizi indifferenziati per uso proprio da
BORMIO parte di famiglie e convivenze 16 0,31% 29 0,61% avviamenti
CHIAVENNA A - Agricoltura, silvicoltura e pesca 184 10,65% 200 12,85% avviamenti
CHIAVENNA B - Estrazione di minerali da cave e miniere 0 0,00% 1 0,06% avviamenti
CHIAVENNA C - Attivita manifatturiere 295 17,08% 235 15,10% avviamenti
D - Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e
CHIAVENNA aria condizionata 3 0,17% 2 0,13% avviamenti
E - Fornitura di acqua; reti fognarie, attivita di
CHIAVENNA gestione dei rifiuti e risanamento 0 0,00% 3 0,19% avviamenti
CHIAVENNA F - Costruzioni 60 3,47% 70 4,50% avviamenti
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G - Commercio all'ingrosso e al dettaglio;
riparazione di autoveicoli e motocicli

H - Trasporto e magazzinaggio

| - Attivita dei servizi di alloggio e di ristorazione
J - Servizi di informazione e comunicazione
K - Attivita finanziarie e assicurative

L - Attivita immobiliari

M - Attivita professionali, scientifiche e tecniche

N - Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di
supporto alle imprese

O - Amministrazione pubblica e difesa;
assicurazione sociale obbligatoria

P - Istruzione
Q - Sanita e assistenza sociale

R - Attivita artistiche, sportive, di intrattenimento
e divertimento

S - Altre attivita di servizi

T - Attivita di famiglie e convivenze come datori
di lavoro per personale domestico; produzione di
beni e servizi indifferenziati per uso proprio da
parte di famiglie e convivenze

A - Agricoltura, silvicoltura e pesca
C - Attivita manifatturiere

D - Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e
aria condizionata

E - Fornitura di acqua; reti fognarie, attivita di
gestione dei rifiuti e risanamento

F - Costruzioni
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T - Attivita di famiglie e convivenze come datori
di lavoro per personale domestico; produzione di
beni e servizi indifferenziati per uso proprio da
parte di famiglie e convivenze

A - Agricoltura, silvicoltura e pesca
B - Estrazione di minerali da cave e miniere
C - Attivita manifatturiere

D - Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e
aria condizionata

E - Fornitura di acqua; reti fognarie, attivita di
gestione dei rifiuti e risanamento

F - Costruzioni

G - Commercio all'ingrosso e al dettaglio;
riparazione di autoveicoli e motocicli

H - Trasporto e magazzinaggio

| - Attivita dei servizi di alloggio e di ristorazione
J - Servizi di informazione e comunicazione
K - Attivita finanziarie e assicurative

L - Attivita immobiliari

M - Attivita professionali, scientifiche e tecniche

N - Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di
supporto alle imprese

O - Amministrazione pubblica e difesa;
assicurazione sociale obbligatoria

P - Istruzione
Q - Sanita e assistenza sociale

R - Attivita artistiche, sportive, di intrattenimento
e divertimento

S - Altre attivita di servizi

T - Attivita di famiglie e convivenze come datori
di lavoro per personale domestico; produzione di
beni e servizi indifferenziati per uso proprio da
parte di famiglie e convivenze

A - Agricoltura, silvicoltura e pesca
B - Estrazione di minerali da cave e miniere
C - Attivita manifatturiere

D - Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e
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E - Fornitura di acqua; reti fognarie, attivita di
gestione dei rifiuti e risanamento
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G - Commercio all'ingrosso e al dettaglio;
riparazione di autoveicoli e motocicli

H - Trasporto e magazzinaggio
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J - Servizi di informazione e comunicazione
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cessazioni

cessazioni
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MORBEGNO
SONDRIO
SONDRIO
SONDRIO

SONDRIO

SONDRIO
SONDRIO

SONDRIO
SONDRIO

SONDRIO
SONDRIO
SONDRIO
SONDRIO

SONDRIO

SONDRIO

SONDRIO
SONDRIO
SONDRIO

SONDRIO
SONDRIO

SONDRIO
TIRANO
TIRANO
TIRANO

TIRANO

TIRANO
TIRANO

TIRANO
TIRANO

TIRANO
TIRANO

T - Attivita di famiglie e convivenze come datori
di lavoro per personale domestico; produzione di
beni e servizi indifferenziati per uso proprio da
parte di famiglie e convivenze

A - Agricoltura, silvicoltura e pesca
B - Estrazione di minerali da cave e miniere
C - Attivita manifatturiere

D - Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e
aria condizionata

E - Fornitura di acqua; reti fognarie, attivita di
gestione dei rifiuti e risanamento

F - Costruzioni

G - Commercio all'ingrosso e al dettaglio;
riparazione di autoveicoli e motocicli

H - Trasporto e magazzinaggio

| - Attivita dei servizi di alloggio e di ristorazione
J - Servizi di informazione e comunicazione
K - Attivita finanziarie e assicurative

L - Attivita immobiliari

M - Attivita professionali, scientifiche e tecniche

N - Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di
supporto alle imprese

O - Amministrazione pubblica e difesa;
assicurazione sociale obbligatoria

P - Istruzione
Q - Sanita e assistenza sociale

R - Attivita artistiche, sportive, di intrattenimento
e divertimento

S - Altre attivita di servizi

T - Attivita di famiglie e convivenze come datori
di lavoro per personale domestico; produzione di
beni e servizi indifferenziati per uso proprio da
parte di famiglie e convivenze

A - Agricoltura, silvicoltura e pesca
B - Estrazione di minerali da cave e miniere
C - Attivita manifatturiere

D - Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e
aria condizionata

E - Fornitura di acqua; reti fognarie, attivita di
gestione dei rifiuti e risanamento

F - Costruzioni

G - Commercio all'ingrosso e al dettaglio;
riparazione di autoveicoli e motocicli

H - Trasporto e magazzinaggio

| - Attivita dei servizi di alloggio e di ristorazione

J - Servizi di informazione e comunicazione

56
134

284

12
184

328
215

658
45
30

72

200

35
718
224

38
68

118
143

282

129

149
141

549
10

1,24%
3,97%
0,06%
8,41%

0,18%

0,36%
5,45%

9,72%
6,37%

19,50%
1,33%
0,89%
0,12%

2,13%

5,93%

1,04%
21,27%
6,64%

1,13%
2,01%

3,50%
7,25%
0,25%
14,29%

0,35%

0,15%
6,54%

7,55%
7,15%

27,83%
0,51%

66
128

350

15

206

360
171

573
47
44
12

65

195

30
690
244

56
92

122
140

269

120

130
161

555
1

1,41%
3,75%
0,12%
10,25%

0,44%

0,26%
6,04%

10,55%
5,01%

16,79%
1,38%
1,29%
0,35%

1,90%

5,71%

0,88%
20,22%
7,15%

1,64%
2,70%

3,57%
7,03%
0,10%
13,50%

0,35%

0,00%
6,02%

6,53%
8,08%

27,86%
0,05%

cessazioni
cessazioni
cessazioni

cessazioni

cessazioni

cessazioni

cessazioni

cessazioni

cessazioni

cessazioni
cessazioni
cessazioni

cessazioni

cessazioni

cessazioni

cessazioni
cessazioni

cessazioni

cessazioni

cessazioni

cessazioni
cessazioni
cessazioni

cessazioni

cessazioni

cessazioni

cessazioni

cessazioni

cessazioni

cessazioni

cessazioni
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TIRANO
TIRANO

TIRANO

TIRANO

TIRANO
TIRANO
TIRANO

TIRANO
TIRANO

TIRANO
BORMIO
BORMIO
BORMIO

BORMIO
BORMIO

BORMIO
BORMIO
BORMIO
BORMIO

BORMIO

BORMIO

BORMIO
BORMIO
BORMIO

BORMIO
BORMIO

BORMIO
CHIAVENNA
CHIAVENNA
CHIAVENNA

CHIAVENNA
CHIAVENNA

K - Attivita finanziarie e assicurative

L - Attivita immobiliari

M - Attivita professionali, scientifiche e tecniche

N - Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di
supporto alle imprese

O - Amministrazione pubblica e difesa;
assicurazione sociale obbligatoria

P - Istruzione
Q - Sanita e assistenza sociale

R - Attivita artistiche, sportive, di intrattenimento
e divertimento

S - Altre attivita di servizi

T - Attivita di famiglie e convivenze come datori
di lavoro per personale domestico; produzione di
beni e servizi indifferenziati per uso proprio da
parte di famiglie e convivenze

A - Agricoltura, silvicoltura e pesca
C - Attivita manifatturiere
F - Costruzioni

G - Commercio all'ingrosso e al dettaglio;
riparazione di autoveicoli e motocicli

H - Trasporto e magazzinaggio

| - Attivita dei servizi di alloggio e di ristorazione
J - Servizi di informazione e comunicazione
K - Attivita finanziarie e assicurative

L - Attivita immobiliari

M - Attivita professionali, scientifiche e tecniche

N - Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di
supporto alle imprese

O - Amministrazione pubblica e difesa;
assicurazione sociale obbligatoria

P - Istruzione
Q - Sanita e assistenza sociale

R - Attivita artistiche, sportive, di intrattenimento
e divertimento

S - Altre attivita di servizi

T - Attivita di famiglie e convivenze come datori
di lavoro per personale domestico; produzione di
beni e servizi indifferenziati per uso proprio da
parte di famiglie e convivenze

A - Agricoltura, silvicoltura e pesca
C - Attivita manifatturiere
F - Costruzioni

G - Commercio all'ingrosso e al dettaglio;
riparazione di autoveicoli e motocicli

H - Trasporto e magazzinaggio

17

113

242
67

19
28

45
24
47
12

260
103

1599

187

93
29

14
145

15
227
11

76
12

0,15%
0,61%

0,86%

5,73%

0,46%
12,27%
3,40%

0,96%
1,42%

2,28%
0,95%
1,86%
0,47%

10,26%
4,07%

63,13%
0,12%
0,08%
0,08%

0,20%

7,38%

0,16%
3,67%
1,14%

0,55%
5,72%

0,16%
2,00%
30,23%
1,46%

10,12%
1,60%

20

110

239
111

24
31

55
36
39
29

215
178

1692

200

42
59

118

3
13
156
25

52
15

0,30%
0,25%

1,00%

5,52%

0,30%
12,00%
5,57%

1,20%
1,56%

2,76%
1,37%
1,49%
1,11%

8,20%
6,79%

64,51%
0,04%
0,00%
0,08%

0,30%

7,62%

0,00%
1,60%
2,25%

0,04%
4,50%

0,11%
1,97%
23,64%
3,79%

7,88%
2,27%
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cessazioni

cessazioni

cessazioni

cessazioni
cessazioni

cessazioni

cessazioni

cessazioni

cessazioni
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proroghe

proroghe

proroghe

proroghe
proroghe
proroghe

proroghe

proroghe

proroghe

proroghe
proroghe

proroghe

proroghe

proroghe

proroghe
proroghe
proroghe

proroghe

proroghe

proroghe
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CHIAVENNA
CHIAVENNA
CHIAVENNA

CHIAVENNA

CHIAVENNA

CHIAVENNA
CHIAVENNA
CHIAVENNA

CHIAVENNA
CHIAVENNA

CHIAVENNA
MORBEGNO
MORBEGNO

MORBEGNO
MORBEGNO

MORBEGNO
MORBEGNO

MORBEGNO
MORBEGNO
MORBEGNO
MORBEGNO

MORBEGNO

MORBEGNO

MORBEGNO
MORBEGNO
MORBEGNO

MORBEGNO
MORBEGNO

MORBEGNO
SONDRIO
SONDRIO

| - Attivita dei servizi di alloggio e di ristorazione
J - Servizi di informazione e comunicazione

L - Attivita immobiliari

M - Attivita professionali, scientifiche e tecniche

N - Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di
supporto alle imprese

O - Amministrazione pubblica e difesa;
assicurazione sociale obbligatoria

P - Istruzione
Q - Sanita e assistenza sociale

R - Attivita artistiche, sportive, di intrattenimento
e divertimento

S - Altre attivita di servizi

T - Attivita di famiglie e convivenze come datori
di lavoro per personale domestico; produzione di
beni e servizi indifferenziati per uso proprio da
parte di famiglie e convivenze

A - Agricoltura, silvicoltura e pesca
C - Attivita manifatturiere

E - Fornitura di acqua; reti fognarie, attivita di
gestione dei rifiuti e risanamento

F - Costruzioni

G - Commercio all'ingrosso e al dettaglio;
riparazione di autoveicoli e motocicli

H - Trasporto e magazzinaggio

| - Attivita dei servizi di alloggio e di ristorazione
J - Servizi di informazione e comunicazione
K - Attivita finanziarie e assicurative

L - Attivita immobiliari

M - Attivita professionali, scientifiche e tecniche

N - Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di
supporto alle imprese

O - Amministrazione pubblica e difesa;
assicurazione sociale obbligatoria

P - Istruzione
Q - Sanita e assistenza sociale

R - Attivita artistiche, sportive, di intrattenimento
e divertimento

S - Altre attivita di servizi

T - Attivita di famiglie e convivenze come datori
di lavoro per personale domestico; produzione di
beni e servizi indifferenziati per uso proprio da
parte di famiglie e convivenze

A - Agricoltura, silvicoltura e pesca

C - Attivita manifatturiere

261

14

66
11

36

54
1676

165

186
154

276
18

22

75

108
49

27
40

64
211

34,75%
0,67%
0,13%

0,67%

1,86%

0,40%
8,79%
1,46%

4,79%
0,80%

0,27%
1,89%
58,52%

0,03%
5,76%

6,49%
5,38%

9,64%
0,63%
0,14%
0,03%

0,77%

2,62%

0,14%
3,77%
1,711%

0,94%
1,40%

0,14%
4,03%
13,29%

236

10

85

42

55
1740

133

167
168

277

13

29

68
55

37
36

80
209

35,76%
0,00%
0,00%

0,45%

1,52%

1,21%
12,88%
1,36%

6,36%
0,91%

0,00%
1,96%
62,17%

0,00%
4,75%

5,97%
6,00%

9,90%
0,21%
0,14%
0,07%

0,46%

1,04%

0,14%
2,43%
1,96%

1,32%
1,29%

0,18%
5,38%
14,06%

proroghe
proroghe

proroghe

proroghe

proroghe

proroghe
proroghe

proroghe

proroghe

proroghe

proroghe
proroghe

proroghe

proroghe

proroghe

proroghe

proroghe

proroghe
proroghe
proroghe

proroghe

proroghe

proroghe

proroghe
proroghe

proroghe

proroghe

proroghe

proroghe
proroghe

proroghe
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SONDRIO

SONDRIO
SONDRIO

SONDRIO
SONDRIO

SONDRIO
SONDRIO
SONDRIO
SONDRIO

SONDRIO

SONDRIO

SONDRIO
SONDRIO
SONDRIO

SONDRIO
SONDRIO

SONDRIO
TIRANO
TIRANO
TIRANO

TIRANO

TIRANO
TIRANO

TIRANO
TIRANO

TIRANO
TIRANO
TIRANO
TIRANO

TIRANO

TIRANO

TIRANO

D - Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e
aria condizionata

E - Fornitura di acqua; reti fognarie, attivita di
gestione dei rifiuti e risanamento

F - Costruzioni

G - Commercio all'ingrosso e al dettaglio;
riparazione di autoveicoli e motocicli

H - Trasporto e magazzinaggio

| - Attivita dei servizi di alloggio e di ristorazione
J - Servizi di informazione e comunicazione
K - Attivita finanziarie e assicurative

L - Attivita immobiliari

M - Attivita professionali, scientifiche e tecniche

N - Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di
supporto alle imprese

O - Amministrazione pubblica e difesa;
assicurazione sociale obbligatoria

P - Istruzione
Q - Sanita e assistenza sociale

R - Attivita artistiche, sportive, di intrattenimento
e divertimento

S - Altre attivita di servizi

T - Attivita di famiglie e convivenze come datori
di lavoro per personale domestico; produzione di
beni e servizi indifferenziati per uso proprio da
parte di famiglie e convivenze

A - Agricoltura, silvicoltura e pesca
B - Estrazione di minerali da cave e miniere
C - Attivita manifatturiere

D - Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e
aria condizionata

E - Fornitura di acqua; reti fognarie, attivita di
gestione dei rifiuti e risanamento

F - Costruzioni

G - Commercio all'ingrosso e al dettaglio;
riparazione di autoveicoli e motocicli

H - Trasporto e magazzinaggio

| - Attivita dei servizi di alloggio e di ristorazione
J - Servizi di informazione e comunicazione
K - Attivita finanziarie e assicurative

L - Attivita immobiliari

M - Attivita professionali, scientifiche e tecniche

N - Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di
supporto alle imprese

O - Amministrazione pubblica e difesa;
assicurazione sociale obbligatoria

1

1
91

178
128

396
49

30

140

92
88

25
27

49

94

262

58

76
71

331

95

0,06%

0,06%
5,73%

11,21%
8,06%

24,94%
3,09%
0,57%
0,06%

1,89%

8,82%

0,50%
5,79%
5,54%

1,57%
1,70%

3,09%
7,711%
0,49%
21,49%

0,08%

0,16%
4,76%

6,23%
5,82%

27,15%
0,25%
0,08%
0,08%

0,25%

7,79%

0,33%

4

2
72

205
97

335
51

11

20

129

12
80
105

31
32

82

193

45

58
89

323

65

0,27%

0,13%
4,84%

13,79%
6,52%

22,53%
3,43%
0,47%
0,74%

1,34%

8,68%

0,81%
5,38%
7,06%

2,08%
2,15%

0,34%
7,32%
0,00%
17,23%

0,00%

0,00%
4,02%

5,18%
7,95%

28,84%
0,18%
0,00%
0,00%

0,45%

5,80%

0,27%
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proroghe

proroghe

proroghe

proroghe
proroghe
proroghe

proroghe

proroghe

proroghe

proroghe
proroghe

proroghe

proroghe

proroghe

proroghe
proroghe
proroghe

proroghe

proroghe

proroghe

proroghe

proroghe

proroghe

proroghe
proroghe
proroghe

proroghe

proroghe

proroghe

proroghe
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TIRANO
TIRANO

TIRANO
TIRANO

TIRANO

BORMIO

BORMIO

BORMIO

BORMIO

BORMIO

BORMIO

BORMIO

BORMIO

BORMIO

BORMIO

BORMIO

BORMIO

BORMIO

BORMIO

BORMIO

BORMIO

CHIAVENNA

CHIAVENNA

CHIAVENNA

CHIAVENNA

P - Istruzione
Q - Sanita e assistenza sociale

R - Attivita artistiche, sportive, di intrattenimento
e divertimento

S - Altre attivita di servizi

T - Attivita di famiglie e convivenze come datori
di lavoro per personale domestico; produzione di
beni e servizi indifferenziati per uso proprio da
parte di famiglie e convivenze

A - Agricoltura, silvicoltura e pesca

C - Attivita manifatturiere

E - Fornitura di acqua; reti fognarie, attivita di
gestione dei rifiuti e risanamento

F - Costruzioni

G - Commercio all'ingrosso e al dettaglio;
riparazione di autoveicoli e motocicli

H - Trasporto e magazzinaggio

| - Attivita dei servizi di alloggio e di ristorazione
J - Servizi di informazione e comunicazione

K - Attivita finanziarie e assicurative

L - Attivita immobiliari

M - Attivita professionali, scientifiche e tecniche
N - Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di
supporto alle imprese

Q - Sanita e assistenza sociale

R - Attivita artistiche, sportive, di intrattenimento
e divertimento

S - Altre attivita di servizi

T - Attivita di famiglie e convivenze come datori
di lavoro per personale domestico; produzione di

beni e servizi indifferenziati per uso proprio da
parte di famiglie e convivenze

A - Agricoltura, silvicoltura e pesca
C - Attivita manifatturiere
E - Fornitura di acqua; reti fognarie, attivita di

gestione dei rifiuti e risanamento

F - Costruzioni

135
27

37

20

12

39

12

31

11

17

23

37

1

9

11,07%
2,21%

0,49%
3,04%

0,49%

0,56%

11,30%

0,56%

6,78%

22,03%

6,78%

17,51%

0,56%

1,13%

0,56%

1,13%

6,21%

9,60%

1,69%

12,99%

0,56%

0,76%

28,03%

0,76%

6,82%

156
34

12
50

25

16

46

19

41

12

20

10

39

11

13,93%
3,04%

1,07%
4,46%

0,27%

1,01%

12,56%

0,00%

8,04%

23,12%

9,55%

20,60%

0,50%

0,00%

0,00%

3,52%

6,03%

10,05%

0,00%

5,03%

0,00%

0,00%

30,00%

0,00%

8,46%
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proroghe

proroghe
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CHIAVENNA

CHIAVENNA

CHIAVENNA

CHIAVENNA

CHIAVENNA

CHIAVENNA

CHIAVENNA

CHIAVENNA

CHIAVENNA

CHIAVENNA

CHIAVENNA

CHIAVENNA

CHIAVENNA

MORBEGNO

MORBEGNO

MORBEGNO

MORBEGNO

MORBEGNO

MORBEGNO

MORBEGNO

MORBEGNO

MORBEGNO

MORBEGNO

MORBEGNO

MORBEGNO

G - Commercio all'ingrosso e al dettaglio;
riparazione di autoveicoli e motocicli

H - Trasporto e magazzinaggio

| - Attivita dei servizi di alloggio e di ristorazione

J - Servizi di informazione e comunicazione

K - Attivita finanziarie e assicurative

L - Attivita immobiliari

M - Attivita professionali, scientifiche e tecniche

N - Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di
supporto alle imprese

O - Amministrazione pubblica e difesa;
assicurazione sociale obbligatoria

Q - Sanita e assistenza sociale

R - Attivita artistiche, sportive, di intrattenimento
e divertimento

S - Altre attivita di servizi
T - Attivita di famiglie e convivenze come datori
di lavoro per personale domestico; produzione di

beni e servizi indifferenziati per uso proprio da
parte di famiglie e convivenze

A - Agricoltura, silvicoltura e pesca

C - Attivita manifatturiere

D - Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e
aria condizionata

E - Fornitura di acqua; reti fognarie, attivita di
gestione dei rifiuti e risanamento

F - Costruzioni

G - Commercio all'ingrosso e al dettaglio;
riparazione di autoveicoli e motocicli

H - Trasporto e magazzinaggio

| - Attivita dei servizi di alloggio e di ristorazione
J - Servizi di informazione e comunicazione

K - Attivita finanziarie e assicurative

L - Attivita immobiliari

M - Attivita professionali, scientifiche e tecniche

33

30

115

40

117

31

60

25,00%

0,00%

22,73%

0,76%

0,76%

0,00%

3,03%

1,52%

0,00%

5,30%

0,76%

2,27%

1,52%

0,22%

24,89%

0,22%

0,22%

8,66%

25,32%

6,71%

12,99%

1,73%

0,87%

0,43%

1,95%

30

26

134

56

129

23

46

11

16

23,08%

0,77%

20,00%

1,54%

0,77%

0,77%

3,08%

3,08%

0,77%

5,38%

0,77%

0,77%

0,77%

1,59%

26,69%

0,20%

0,00%

11,16%

25,70%

4,58%

9,16%

2,19%

0,60%

0,20%

3,19%
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trasformazi
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oni

trasformazi
oni
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oni
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MORBEGNO

MORBEGNO

MORBEGNO

MORBEGNO

MORBEGNO

MORBEGNO

SONDRIO

SONDRIO

SONDRIO

SONDRIO

SONDRIO

SONDRIO

SONDRIO

SONDRIO

SONDRIO

SONDRIO

SONDRIO

SONDRIO

SONDRIO

SONDRIO

SONDRIO

SONDRIO

SONDRIO

SONDRIO

SONDRIO

N - Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di
supporto alle imprese

O - Amministrazione pubblica e difesa;
assicurazione sociale obbligatoria

P - Istruzione

Q - Sanita e assistenza sociale

R - Attivita artistiche, sportive, di intrattenimento
e divertimento

S - Altre attivita di servizi

A - Agricoltura, silvicoltura e pesca

B - Estrazione di minerali da cave e miniere

C - Attivita manifatturiere

D - Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e
aria condizionata

E - Fornitura di acqua; reti fognarie, attivita di
gestione dei rifiuti e risanamento

F - Costruzioni

G - Commercio all'ingrosso e al dettaglio;
riparazione di autoveicoli e motocicli

H - Trasporto e magazzinaggio

| - Attivita dei servizi di alloggio e di ristorazione
J - Servizi di informazione e comunicazione

K - Attivita finanziarie e assicurative

L - Attivita immobiliari

M - Attivita professionali, scientifiche e tecniche

N - Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di
supporto alle imprese

O - Amministrazione pubblica e difesa;
assicurazione sociale obbligatoria

P - Istruzione

Q - Sanita e assistenza sociale

R - Attivita artistiche, sportive, di intrattenimento

e divertimento

S - Altre attivita di servizi

16

29

25

61

14

37

92

15

50

27

11

41

65

10

3,46%

0,22%

0,22%

6,28%

0,22%

5,41%

0,88%

0,00%

13,35%

1,09%

3,06%

8,10%

20,13%

3,28%

10,94%

1,97%

5,91%

1,31%

2,41%

8,97%

0,22%

0,22%

14,22%

1,31%

2,19%

15

29

22

81

51

85

29

35

32

13

39

36

19

2,99%

0,00%

1,20%

5,78%

0,40%

4,38%

1,53%

0,22%

17,65%

1,74%

0,65%

11,11%

18,52%

6,32%

7,63%

0,65%

6,97%

0,65%

2,83%

8,50%

1,09%

0,65%

7,84%

1,09%

4,14%

trasformazi
oni

trasformazi
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trasformazi
oni

trasformazi
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trasformazi
oni

trasformazi
oni

trasformazi
oni

trasformazi
oni

trasformazi
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trasformazi
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trasformazi
oni

trasformazi
oni

trasformazi
oni

trasformazi
oni

trasformazi
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trasformazi
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oni
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trasformazi
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SONDRIO

TIRANO

TIRANO

TIRANO

TIRANO

TIRANO

TIRANO

TIRANO

TIRANO

TIRANO

TIRANO

TIRANO

TIRANO

TIRANO

TIRANO

TIRANO

TIRANO

TIRANO

TIRANO

T - Attivita di famiglie e convivenze come datori
di lavoro per personale domestico; produzione di
beni e servizi indifferenziati per uso proprio da
parte di famiglie e convivenze

A - Agricoltura, silvicoltura e pesca

B - Estrazione di minerali da cave e miniere

C - Attivita manifatturiere

D - Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e
aria condizionata

E - Fornitura di acqua; reti fognarie, attivita di
gestione dei rifiuti e risanamento

F - Costruzioni

G - Commercio all'ingrosso e al dettaglio;
riparazione di autoveicoli e motocicli

H - Trasporto e magazzinaggio

| - Attivita dei servizi di alloggio e di ristorazione
J - Servizi di informazione e comunicazione

K - Attivita finanziarie e assicurative

M - Attivita professionali, scientifiche e tecniche
N - Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di
supporto alle imprese

P - Istruzione

Q - Sanita e assistenza sociale

R - Attivita artistiche, sportive, di intrattenimento
e divertimento

S - Altre attivita di servizi

T - Attivita di famiglie e convivenze come datori
di lavoro per personale domestico; produzione di

beni e servizi indifferenziati per uso proprio da
parte di famiglie e convivenze

38

29

32

19

45

27

24

0,44%

1,23%

0,82%

15,64%

0,00%

0,41%

11,93%

13,17%

7,82%

18,52%

0,82%

0,82%

3,29%

11,11%

0,00%

9,88%

0,41%

3,29%

0,82%

trasformazi

1 0,22% oni
trasformazi

1 0,48% oni
trasformazi

0 0,00% oni
trasformazi

46 22,12% oni
trasformazi

1 0,48% oni
trasformazi

1 0,48% oni
trasformazi

22 10,58% oni
trasformazi

37 17,79% oni
trasformazi

10 4,81% oni
trasformazi

27 12,98% oni
trasformazi

1 0,48% oni
trasformazi

0 0,00% oni
trasformazi

8 3,85% oni
trasformazi

24 11,54% oni
trasformazi

3 1,44% oni
trasformazi

17 8,17% oni
trasformazi

0 0,00% oni
trasformazi

9 4,33% oni
trasformazi

1 0,48% oni
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ATECO sezioni Sondrio prov. 1 SEM 2024 2023 (ordinato x volumi) -v.a.

Eventi % col
1SEM 2024 2023

Eventi

1SEM
ATECO 2024 2023
totale eventi 1 semestre 46476 45208
| - Attivita dei servizi di alloggio e di ristorazione 14202 13805
C - Attivita manifatturiere 7993 8159
P - Istruzione 4503 4073
G - Commercio all'ingrosso e al dettaglio; riparazione
di autoveicoli e motocicli 4334 4102
H - Trasporto e magazzinaggio 2510 2404
A - Agricoltura, silvicoltura e pesca 2473 2328
F - Costruzioni 2458 2354
N - Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto
alle imprese 1979 1919
S - Altre attivita di servizi 1764 1758
Q - Sanita e assistenza sociale 1650 1723
T - Attivita di famiglie e convivenze come datori di
lavoro per personale domestico; produzione di beni e
servizi indifferenziati per uso proprio da parte di
famiglie e convivenze 641 610
R - Attivita artistiche, sportive, di intrattenimento e
divertimento 607 647
M - Attivita professionali, scientifiche e tecniche 469 484
J - Servizi di informazione e comunicazione 262 248
O - Amministrazione pubblica e difesa; assicurazione
sociale obbligatoria 253 215
K - Attivita finanziarie e assicurative 151 189
E - Fornitura di acqua; reti fognarie, attivita di
gestione dei rifiuti e risanamento 74 41
L - Attivita immobiliari 59 64
D - Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria
condizionata 58 67
B - Estrazione di minerali da cave e miniere 36 18

31
17
10

a o o o

N

% col

31
18

a o o ©
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Turismo

avviamenti x Cittadinanza x CPI 1° semestre 2024 155, 156, N79 (sistal) - va

cittadinanza
Extra UE
Extra UE
Extra UE
Extra UE
Extra UE
Extra UE
Italia
Italia
Italia
ltalia
Italia
ltalia

UE

UE

UE

UE

UE

UE

cpi

CPI BORMIO
CPI TIRANO

CPI SONDRIO
CPI CHIAVENNA
CPI MORBEGNO
Subtotale

CPI BORMIO
CPI SONDRIO
CPI MORBEGNO
CPI TIRANO

CPI CHIAVENNA
Subtotale

CPI BORMIO
CPI TIRANO

CPI MORBEGNO
CPI SONDRIO
CPI CHIAVENNA

Subtotale

Totale complessivo Subtotale

2024
873
190
184
134
129

1510

1802
457
377
323
308

3267
271

29
22
21
11
354

5131

%col
57,81%
12,58%
12,19%

8,87%
8,54%
100,00%
55,16%
13,99%
11,54%
9,89%
9,43%
100,00%
76,55%
8,19%
6,21%
5,93%
3,11%
100,00%

100,00%

avviamenti x Provincia Domicilio x CPI 1 sem. 2024 - 155, 156, N79 (sistal)

AGRIGENTO
AGRIGENTO
AGRIGENTO
ALESSANDRIA
ALESSANDRIA
ANCONA
ANCONA
ANCONA
AOSTA

AOSTA
AREZZO

CPI BORMIO
CPI TIRANO
Subtotale
CPI BORMIO
Subtotale
CPI BORMIO
CPI TIRANO
Subtotale
CPI BORMIO
Subtotale
CPI BORMIO

2024

%col
66,67%
33,33%
100,00%
100,00%
100,00%

87,50%

12,50%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
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AREZZO

ASCOLI PICENO

ASCOLI PICENO
ASTI

ASTI
AVELLINO
AVELLINO
AVELLINO
AVELLINO
AVELLINO
BARI

BARI

BARI

BARI

BARI

BARLETTA-ANDRI
A-TRANI

BARLETTA-ANDRI
A-TRANI

BARLETTA-ANDRI
A-TRANI

BARLETTA-ANDRI
A-TRANI

BARLETTA-ANDRI
A-TRANI

BELLUNO
BELLUNO
BENEVENTO
BENEVENTO
BENEVENTO
BERGAMO
BERGAMO
BERGAMO
BERGAMO
BERGAMO
BERGAMO
BIELLA
BIELLA
BIELLA
BIELLA
BOLOGNA

Subtotale

CPI BORMIO

Subtotale

CPI BORMIO
Subtotale

CPI BORMIO
CPI CHIAVENNA
CPI TIRANO

CPI SONDRIO
Subtotale

CPI BORMIO
CPI TIRANO

CPI SONDRIO
CPI CHIAVENNA

Subtotale

CPI BORMIO

CPI SONDRIO

CPI CHIAVENNA

CPI TIRANO

Subtotale

CPI BORMIO
Subtotale

CPI BORMIO
CPI CHIAVENNA
Subtotale

CPI BORMIO
CPI TIRANO

CPI SONDRIO
CPI MORBEGNO
CPI CHIAVENNA
Subtotale

CPI TIRANO

CPI BORMIO
CPI SONDRIO
Subtotale

CPI BORMIO

AN N NN

© O o

29

35

19

21

o N b~ O O

38

100,00%

100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
87,50%
12,50%
0,00%
0,00%
100,00%
82,86%
5,71%
5,71%
5,71%
100,00%

90,48%

4,76%

4,76%

0,00%

100,00%
0,00%
0,00%

66,67%
33,33%
100,00%
73,08%
7,69%
7,69%
5,77%
5,77%
100,00%
40,00%
40,00%
20,00%
100,00%
75,00%

100



BOLOGNA
BOLOGNA
BOLOGNA
BOLOGNA

BOLZANO-BOZEN

BOLZANO-BOZEN

BOLZANO-BOZEN

BOLZANO-BOZEN
BRESCIA
BRESCIA
BRESCIA
BRESCIA
BRESCIA
BRESCIA
BRINDISI
BRINDISI
BRINDISI
BRINDISI
CAGLIARI
CAGLIARI
CAGLIARI
CAGLIARI
CAGLIARI
CAGLIARI
CALTANISSETTA
CALTANISSETTA
CALTANISSETTA
CALTANISSETTA
CALTANISSETTA
CAMPOBASSO
CAMPOBASSO
CASERTA
CASERTA
CASERTA
CATANIA
CATANIA
CATANIA
CATANIA
CATANIA
CATANIA
CATANZARO
CATANZARO

CPI CHIAVENNA
CPI SONDRIO
CPI TIRANO
Subtotale

CPI BORMIO

CPI CHIAVENNA

CPI SONDRIO

Subtotale

CPI TIRANO

CPI BORMIO
CPI SONDRIO
CPI CHIAVENNA
CPI MORBEGNO
Subtotale

CPI BORMIO
CPI CHIAVENNA
CPI SONDRIO
Subtotale

CPI BORMIO
CPI TIRANO

CPI SONDRIO
CPI MORBEGNO
CPI CHIAVENNA
Subtotale

CPI SONDRIO
CPI BORMIO
CPI MORBEGNO
CPI CHIAVENNA
Subtotale

CPI BORMIO
Subtotale

CPI BORMIO
CPI TIRANO
Subtotale

CPI BORMIO
CPI TIRANO

CPI SONDRIO
CPI MORBEGNO
CPI CHIAVENNA
Subtotale

CPI BORMIO
CPI SONDRIO

37
30

w N o

N

-

-
© w o w ©o ©o » O O

N

w o o o o

16,67%
8,33%
0,00%

100,00%

88,89%

11,11%

0,00%

100,00%
50,00%
40,54%

5,41%
2,70%
1,35%

100,00%
66,67%
25,00%

8,33%

100,00%
57,14%
14,29%
14,29%
14,29%

0,00%

100,00%
75,00%
25,00%

0,00%
0,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

0,00%

100,00%
90,00%
10,00%

0,00%
0,00%
0,00%

100,00%
60,00%
20,00%
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CATANZARO
CATANZARO
CATANZARO
CHIETI
CHIETI
CHIETI
CHIETI
CHIETI
COMO
COMO
comMo
COMO
COMO
COMO
COSENZA
COSENZA
COSENZA
COSENZA
CREMONA
CREMONA
CREMONA
CREMONA
CROTONE
CROTONE
CUNEO
CUNEO
CUNEO
CUNEO
ENNA
ENNA
ENNA
ENNA
FERMO
FERMO
FERRARA
FERRARA
FERRARA
FIRENZE
FIRENZE
FIRENZE
FIRENZE
FIRENZE
FOGGIA
FOGGIA

CPI CHIAVENNA
CPI TIRANO
Subtotale

CPI BORMIO
CPI TIRANO

CPI SONDRIO
CPI CHIAVENNA
Subtotale

CPI BORMIO
CPI MORBEGNO
CPI CHIAVENNA
CPI SONDRIO
CPI TIRANO
Subtotale

CPI BORMIO
CPI CHIAVENNA
CPI TIRANO
Subtotale

CPI BORMIO
CPI SONDRIO
CPI CHIAVENNA
Subtotale

CPI BORMIO
Subtotale

CPI BORMIO
CPI TIRANO

CPI MORBEGNO
Subtotale

CPI MORBEGNO
CPI CHIAVENNA
CPI BORMIO
Subtotale

CPI BORMIO
Subtotale

CPI BORMIO
CPI SONDRIO
Subtotale

CPI BORMIO
CPI SONDRIO
CPI CHIAVENNA
CPI MORBEGNO
Subtotale

CPI BORMIO
CPI TIRANO

N 0 0 O 0o O O w

N

1
25

20,00%
0,00%
100,00%
81,25%
6,25%
6,25%
6,25%
100,00%
55,86%
21,62%
9,91%
7.21%
5,41%
100,00%
87,23%
8,51%
4,26%
100,00%
60,00%
20,00%
20,00%
100,00%
100,00%
100,00%
66,67%
26,67%
6,67%
100,00%
33,33%
33,33%
33,33%
100,00%
0,00%
0,00%
100,00%
0,00%
100,00%
72,73%
18,18%
9,09%
0,00%
100,00%
92,59%
3,70%
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FOGGIA
FOGGIA
FOGGIA

FORLI E CESENA

FORLI E CESENA

FORLI E CESENA

FORLI E CESENA
FROSINONE
FROSINONE
FROSINONE
FROSINONE
FROSINONE
GENOVA
GENOVA
GENOVA
GENOVA
GORIZIA
GORIZIA
GROSSETO
GROSSETO
GROSSETO
GROSSETO
GROSSETO
IMPERIA
IMPERIA
IMPERIA
ISERNIA
ISERNIA
L'AQUILA
L'AQUILA
L'AQUILA
L'AQUILA
LA SPEZIA
LA SPEZIA
LA SPEZIA
LATINA
LATINA
LATINA
LATINA
LATINA
LECCE
LECCE

CPI SONDRIO
CPI CHIAVENNA

Subtotale

CPI BORMIO

CPI TIRANO

CPI CHIAVENNA

Subtotale

CPI BORMIO
CPI MORBEGNO
CPI SONDRIO
CPI CHIAVENNA
Subtotale

CPI BORMIO
CPI SONDRIO
CPI TIRANO
Subtotale

CPI BORMIO
Subtotale

CPI TIRANO

CPI CHIAVENNA
CPI BORMIO
CPI SONDRIO
Subtotale

CPI BORMIO
CPI TIRANO
Subtotale

CPI BORMIO
Subtotale

CPI BORMIO
CPI TIRANO

CPI CHIAVENNA
Subtotale

CPI BORMIO
CPI CHIAVENNA
Subtotale

CPI BORMIO
CPI SONDRIO
CPI TIRANO

CPI MORBEGNO
Subtotale

CPI BORMIO
CPI CHIAVENNA

27

3,70%
0,00%
100,00%

70,00%

30,00%

0,00%

100,00%
75,00%
25,00%
0,00%
0,00%
100,00%
90,48%
9,52%
0,00%
100,00%
100,00%
100,00%
50,00%
25,00%
25,00%
0,00%
100,00%
100,00%
0,00%
100,00%
100,00%
100,00%
77,78%
1,11%
11,11%
100,00%
100,00%

0,00%

100,00%

92,86%
7,14%
0,00%
0,00%

100,00%
61,11%
22,22%
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LECCE
LECCE
LECCE
LECCO
LECCO
LECCO
LECCO
LECCO
LECCO
LIVORNO
LIVORNO
LIVORNO
LODI

LODI

LODI
LUCCA
LUCCA
MACERATA
MACERATA
MACERATA
MANTOVA
MANTOVA
MANTOVA

MASSA CARRARA

MASSA CARRARA
MATERA
MATERA
MESSINA
MESSINA
MESSINA
MESSINA
MESSINA
MESSINA
MILANO
MILANO
MILANO
MILANO
MILANO
MILANO
MODENA
MODENA
MODENA
MODENA

CPI TIRANO

CPI MORBEGNO
Subtotale

CPI BORMIO
CPI MORBEGNO
CPI CHIAVENNA
CPI TIRANO

CPI SONDRIO
Subtotale

CPI BORMIO
CPI TIRANO
Subtotale

CPI BORMIO
CPI MORBEGNO
Subtotale

CPI BORMIO
Subtotale

CPI BORMIO
CPI MORBEGNO
Subtotale

CPI BORMIO
CPI SONDRIO

Subtotale

CPI BORMIO

Subtotale

CPI BORMIO
Subtotale

CPI BORMIO
CPI CHIAVENNA
CPI SONDRIO
CPI TIRANO

CPI MORBEGNO
Subtotale

CPI BORMIO
CPI CHIAVENNA
CPI TIRANO

CPI SONDRIO
CPI MORBEGNO
Subtotale

CPI BORMIO
CPI SONDRIO
CPI CHIAVENNA

Subtotale

o]
D o0 g NN O © O © o©

N

w N
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16,67%
0,00%
100,00%
60,23%
19,32%
10,23%
7,95%
2,27%
100,00%
100,00%
0,00%
100,00%
83,33%
16,67%
100,00%
100,00%
100,00%
85,71%
14,29%
100,00%
75,00%
25,00%
100,00%

100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
87,50%
8,33%
4.17%
0,00%
0,00%
100,00%
62,50%
14,42%
8,65%
7,69%
6,73%
100,00%
100,00%
0,00%
0,00%
100,00%
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MONZA E
BRIANZA

MONZA E
BRIANZA

MONZA E
BRIANZA

MONZA E
BRIANZA

MONZA E
BRIANZA

MONZA E
BRIANZA

NAPOLI
NAPOLI
NAPOLI
NAPOLI
NAPOLI
NOVARA
NOVARA
NUORO
NUORO
ORISTANO
ORISTANO
ORISTANO
ORISTANO
PADOVA
PADOVA
PADOVA
PADOVA
PADOVA
PALERMO
PALERMO
PALERMO
PALERMO
PALERMO
PARMA
PARMA
PARMA
PARMA
PARMA
PAVIA
PAVIA
PAVIA
PAVIA
PAVIA
PERUGIA

CPI BORMIO

CPI SONDRIO

CPI TIRANO

CPI CHIAVENNA

CPI MORBEGNO

Subtotale

CPI BORMIO
CPI SONDRIO
CPI CHIAVENNA
CPI TIRANO
Subtotale

CPI BORMIO
Subtotale

CPI BORMIO
Subtotale

CPI BORMIO
CPI SONDRIO
CPI CHIAVENNA
Subtotale

CPI BORMIO
CPI SONDRIO
CPI MORBEGNO
CPI CHIAVENNA
Subtotale

CPI BORMIO
CPI SONDRIO
CPI MORBEGNO
CPI CHIAVENNA
Subtotale

CPI BORMIO
CPI SONDRIO
CPI CHIAVENNA
CPI TIRANO
Subtotale

CPI BORMIO
CPI MORBEGNO
CPI TIRANO

CPI CHIAVENNA
Subtotale

CPI BORMIO

33

10

55
64

60,00%

18,18%

9,09%

9,09%

3,64%

100,00%
88,89%
8,33%
2,78%
0,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
88,24%
5,88%
5,88%
100,00%
60,00%
20,00%
20,00%
0,00%
100,00%
86,36%
13,64%
0,00%
0,00%
100,00%
57,14%
28,57%
14,29%
0,00%
100,00%
85,19%
7.41%
3,70%
3,70%
100,00%
88,89%
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PERUGIA
PERUGIA

PESARO E
URBINO

PESARO E
URBINO

PESARO E
URBINO

PESARO E
URBINO

PESCARA
PESCARA
PIACENZA
PIACENZA
PIACENZA
PISA

PISA
PISTOIA
PISTOIA
PORDENONE
PORDENONE
PORDENONE
PORDENONE
POTENZA
POTENZA
POTENZA
PRATO
PRATO
RAGUSA
RAGUSA
RAGUSA
RAGUSA
RAVENNA
RAVENNA
RAVENNA

REGGIO
CALABRIA

REGGIO
CALABRIA

REGGIO
CALABRIA

REGGIO

CALABRIA

REGGIO EMILIA

REGGIO EMILIA

CPI CHIAVENNA
Subtotale

CPI BORMIO

CPI TIRANO

CPI CHIAVENNA

Subtotale

CPI BORMIO
Subtotale

CPI BORMIO
CPI SONDRIO
Subtotale

CPI BORMIO
Subtotale

CPI BORMIO
Subtotale

CPI MORBEGNO
CPI BORMIO
CPI SONDRIO
Subtotale

CPI BORMIO
CPI TIRANO
Subtotale

CPI BORMIO
Subtotale

CPI BORMIO
CPI TIRANO
CPI SONDRIO
Subtotale

CPI BORMIO
CPI TIRANO

Subtotale

CPI BORMIO

CPI TIRANO

CPI CHIAVENNA

Subtotale

CPI BORMIO

CPI CHIAVENNA

g 0 A A W A N NN O

-

o N o

23

25

1,11%
100,00%

80,00%

10,00%

10,00%

100,00%
100,00%
100,00%
66,67%
33,33%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
50,00%
50,00%
0,00%
100,00%
85,71%
14,29%
100,00%
100,00%
100,00%
84,62%
7,69%
7,69%
100,00%
100,00%
0,00%
100,00%

92,00%

4,00%

4,00%

100,00%

75,00%

16,67%
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REGGIO EMILIA

REGGIO EMILIA

REGGIO EMILIA
RIETI
RIETI
RIMINI
RIMINI
RIMINI
RIMINI
RIMINI
RIMINI
ROMA
ROMA
ROMA
ROMA
ROMA
ROMA
ROVIGO
ROVIGO
ROVIGO
ROVIGO
ROVIGO
SALERNO
SALERNO
SALERNO
SALERNO
SASSARI
SASSARI
SASSARI
SASSARI
SASSARI
SAVONA
SAVONA
SAVONA
SAVONA
SAVONA
SIENA
SIENA
SIENA
SIRACUSA
SIRACUSA
SIRACUSA

CPI TIRANO

CPI SONDRIO

Subtotale

CPI BORMIO
Subtotale

CPI BORMIO
CPI SONDRIO
CPI TIRANO

CPI MORBEGNO
CPI CHIAVENNA
Subtotale

CPI BORMIO
CPI TIRANO

CPI CHIAVENNA
CPI SONDRIO
CPI MORBEGNO
Subtotale

CPI BORMIO
CPI CHIAVENNA
CPI TIRANO

CPI SONDRIO
Subtotale

CPI BORMIO
CPI TIRANO

CPI CHIAVENNA
Subtotale

CPI BORMIO
CPI TIRANO

CPI MORBEGNO
CPI CHIAVENNA
Subtotale

CPI BORMIO
CPI SONDRIO
CPI TIRANO

CPI CHIAVENNA
Subtotale

CPI BORMIO
CPI SONDRIO
Subtotale

CPI BORMIO
CPI MORBEGNO
Subtotale

18
29

8,33%

0,00%

100,00%
100,00%
100,00%
77,78%
11,11%
5,56%
5,56%
0,00%
100,00%
76,32%
10,53%
7,89%
2,63%
2,63%
100,00%
60,00%
20,00%
10,00%
10,00%
100,00%
92,31%
3,85%
3,85%
100,00%
73,08%
11,54%
7,69%
7,69%
100,00%
60,00%
40,00%
0,00%
0,00%
100,00%
83,33%
16,67%
100,00%
92,86%
7,14%
100,00%
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SONDRIO
SONDRIO
SONDRIO
SONDRIO
SONDRIO
SONDRIO

SUD SARDEGNA

SUD SARDEGNA

SUD SARDEGNA

SUD SARDEGNA

SUD SARDEGNA

SUD SARDEGNA
TARANTO
TARANTO
TARANTO
TARANTO
TERAMO
TERAMO
TERAMO
TERAMO
TERNI
TERNI
TERNI
TORINO
TORINO
TORINO
TORINO
TORINO
TORINO
TRAPANI
TRAPANI
TRAPANI
TRAPANI
TRAPANI
TRENTO
TRENTO
TRENTO
TRENTO
TREVISO
TREVISO

CPI BORMIO
CPI SONDRIO
CPI MORBEGNO
CPI TIRANO

CPI CHIAVENNA
Subtotale

CPI BORMIO

CPI TIRANO

CPI SONDRIO

CPI MORBEGNO

CPI CHIAVENNA

Subtotale

CPI BORMIO
CPI CHIAVENNA
CPI TIRANO
Subtotale

CPI BORMIO
CPI TIRANO

CPI CHIAVENNA
Subtotale

CPI BORMIO
CPI TIRANO
Subtotale

CPI BORMIO
CPI TIRANO

CPI MORBEGNO
CPI CHIAVENNA
CPI SONDRIO
Subtotale

CPI BORMIO
CPI CHIAVENNA
CPI TIRANO

CPI MORBEGNO
Subtotale

CPI BORMIO
CPI TIRANO

CPI CHIAVENNA
Subtotale

CPI BORMIO
CPI SONDRIO

1678
577
452
419
352

3478

29

29
24

48,25%
16,59%
13,00%
12,05%
10,12%
100,00%

96,67%

3,33%

0,00%

0,00%

0,00%

100,00%
86,96%
8,70%
4,35%
100,00%
80,00%
10,00%
10,00%
100,00%
100,00%
0,00%
100,00%
82,76%
10,34%
3,45%
3,45%
0,00%
100,00%
96,00%
4,00%
0,00%
0,00%
100,00%
100,00%
0,00%
0,00%
100,00%
76,92%
15,38%
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TREVISO
TREVISO
TRIESTE
TRIESTE
TRIESTE
UDINE
UDINE
UDINE
VARESE
VARESE
VARESE
VARESE
VARESE
VENEZIA
VENEZIA
VENEZIA
VENEZIA

VERBANO CUSIO
OSSOLA

VERBANO CUSIO
OSSOLA

VERCELLI
VERCELLI
VERCELLI
VERONA
VERONA
VERONA
VERONA

VIBO VALENTIA

VIBO VALENTIA

VIBO VALENTIA

VIBO VALENTIA

VIBO VALENTIA

VIBO VALENTIA
VICENZA
VICENZA
VICENZA
VITERBO
VITERBO

CPI MORBEGNO
Subtotale

CPI BORMIO
CPI SONDRIO
Subtotale

CPI BORMIO
CPI SONDRIO
Subtotale

CPI BORMIO
CPI CHIAVENNA
CPI SONDRIO
CPI MORBEGNO
Subtotale

CPI BORMIO
CPI MORBEGNO
CPI CHIAVENNA

Subtotale

CPI BORMIO

Subtotale

CPI BORMIO
CPI CHIAVENNA
Subtotale

CPI BORMIO
CPI CHIAVENNA
CPI TIRANO
Subtotale

CPI TIRANO

CPI BORMIO

CPI SONDRIO

CPI MORBEGNO

CPI CHIAVENNA

Subtotale

CPI BORMIO
CPI CHIAVENNA
Subtotale

CPI TIRANO

CPI MORBEGNO

15
10

10

7,69%
100,00%
87,50%
12,50%
100,00%
100,00%
0,00%
100,00%
84,85%
9,09%
3,03%
3,03%
100,00%
90,00%
10,00%
0,00%
100,00%

100,00%

100,00%
100,00%
0,00%
100,00%
88,89%
1,11%
0,00%
100,00%

46,67%

46,67%

6,67%

0,00%

0,00%

100,00%
100,00%
0,00%
100,00%
33,33%
33,33%
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VITERBO CPI BORMIO 1 33,33%
VITERBO Subtotale 3 100,00%

Totale complessivo Subtotale 5131 100,00%
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